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 رستگارفرزانه 

 ٩٦ پاییز

  دوره چه در كنيد، مي تحصيل اي رشته و دانشگاه چه در امروز اينكه 
 و ورزش با تان ميانه كنيد، مي شركت اعتقادي و فرهنگي علمي، هاي
 هاي سال يا و پيش ماه ديروز، افكار به همه و همه ... و ستا چطور هنر

 چيزي همان به امروز ما همگي حقيقت در گردد؛ مي باز تان گذشته
 از قبل  هاي روز و ديروز كه ايم رسيده چيزي همان به و پردازيم مي
                                                              .                             .مبودي داده قرار  مان روزانه برنامه ليست در آن،
 بايد كه را كارهايي از طولاني فهرست يک خود ذهن در اينكه طرفي از

 بخواهيم ها، آن به دهي   اولويت بدون و كنيم ليست شوند، انجام
 ناديده را اساسي و مهم كارهاي از بعضي است ممكن بدهيم، انجامشان
 كه شود سبز مقابلمان عظيم كوهي ها روز گذشت با نهايت در و بگيريم
 در هرگز كه بپذيريم را ناخوشايندي و ناخواسته تغييرات كند وادارمان
                                                                    .اند نبوده  اولويتمان
  را بهتري چيزهاي و نيستيد راضي امروزتان زندگي از اگر اينكه خلاصه
  پذير امكان اتفاق اين باشيد مطمئن داريد، آرزو جديد تحصيلي سال در
 امروز همين از را  شدن تر عالي و بهتر  كه شرطي به تنها است؛ شدني و
  هايتان اولويت جديت و اراده با و بدهيد قرار  تان روزانه كاري برنامه در
 .كنيد دنبال را

 .دنياست موفق  هاي انسان همه منش و راه اين

 .                  بينند نمي را هايشان اولويت جز چيزي زندگي در ها آن
 

 

 ،مادنیای امروز 

  !دیروزمان هستندالویت های  هماندنیای امروز ما، 

  ...دیروز ما هایاولویت 

!بهترين ها نصيب شما مخاطبين عزيز پردازش  
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خانههایهوشمند،

با زوال عقل و اختلال  افرادهمیار 

 شناختی

 و هوشمند خانه هاي خصوص در پردازش پيشين شماره دو در
  اين در .كرديم صحبت مختلف حوزه هاي در آن كاربردهاي
 از يكي اجمالي بررسي به مي خواهيم پردازش از شماره

 و سلامت ي زمينه در هوشمند خانه هاي خاص كاربردهاي
 يا و عقل زوال به مبتلا افراد خصوصا سالمندان همياري
 .بپردازيم شناختي اختلالات

 به مقرون و اميدواركننده روش يک هوشمند هاي خانه مفهوم  
 براي منزل در مراقبت خدمات به دسترسي بهبود منظور به صرفه
 هاي پروژه از بسياري بودجه .مي باشد افتاده كار از و مسن افراد
 و بين المللي سازمان هاي توسط انجام حال در توسعه و تحقيق
 هوشمند خانه هاي از برخي اينكه ضمن مي شود، تامين دولتي
 ذهني يا جسمي معلوليت يک به رسيدگي منظور به سلامت
 .اند شده طراحي خاص
 شده طراحي هوشمند خانه هاي از زيادي تعداد حاضر حال در
 عمده طور به آنها تفريح، و آسايش همچون مسائلي از فراتر .اند
 يا و شنوايي بينايي، معلوليت هاي با سالمندان بر نظارت براي

 و خانه مورد هر در .اند شده گرفته نظر در شناختي ناتواني هاي
 يا و رله، حسگرها، به مجهز مختلف برقي خانگي لوازم

 فعاليت شبكه اي در دستگاه ها .هستند پزشكي مانيتورهاي
 منظور به دور راه از مركز يک به مواقع برخي در كه مي كنند
 دور راه از مركز .مي شوند متصل داده ها پردازش و آوري جمع
 آغاز را همياري و كمک روند و تشخيص را جاري وضعيت
  ساختار كه زير تصوير در سيستمي چنين از نمونه اي .مي كند
 زندگي امكان كردن فراهم منظور به را PROSAFE پروژه كلي

 مي دهد، نمايش اضطراري شرايط در هشدار و افراد براي مستقل
   .است شده ارائه
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Demiris معرفي را خانه بر مبتني الكترونيک سلامت مفهوم 
 خانه هاي همچنين و خانه در دور راه از مراقبت شامل كه كرد

  خانه هاي در دور راه از مراقبت زمينه، اين در .مي باشد هوشمند
 بر نظارت و مزمن بيماري هاي بروز از پيشگيري به هوشمنداشاره

   .باشد مي معلول يا و سالمندان افراد همچون ساكنان، 
 .مي باشد مشاهده قابل زير تصوير در مجازي ويزيت از تصويري

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 هميار دستگاه هاي از گروهي به يكپارچه توانبخشي سيستم اصطلاح
  .دارد اشاره (مي باشند الكترونيكي معمولا كه) توانبخشي
 بالاتر وري بهره به منجر مي تواند باهم دستگاه ها از گروه اين همكاري

 يكپارچه .شود معلول افراد توسط فعاليت ها بهتر انجام همچنين و
 يا معلول افراد تا مي دهد اجازه زمينه اين در هميار فناوري هاي سازي
   .باشند داشته مشاركت اجتماعي فعاليت هاي در كامل طور به بيمار

 خفیف شناختی اختلال و عقل زوال•
 از يک هر است ممكن مي رويم، پيش سالمندي سمت به كه همانطور

 و شخص يک نام شويم، حافظه مان و تفكر در تغييرات برخي متوجه ما
 .آوريم ياد به روز طي در را آن اما كنيم، فراموش را كلمه اي يا

 برخي در خود پول كيف حتي يا و كليد، عينک، است ممكن همچنين
 به نياز شايد .كنيم فراموش را آن مكان اما داده قرار مكاني در مواقع
 ها آن تا باشيم داشته خود وظايف يا و ملاقات قرارهاي از ليستي تهيه
 كلي طور به حافظه در تغييرات اين داشت توجه بايد .نكنيم فراموش را

 انجام مستقل، زندگي كارها، انجام در فرد توانايي و بوده جزئي
 .نمي كنند مختل را او اجتماعي زندگي و طبيعي فعاليت هاي

 دارد؟ علائمی چه و چیست شناختی اختلال •
 با رابطه در معمولا خفيف شناختي اختلالات اصطلاح از استفاده
 ممكن گاهي و بوده رايج بسيار (حافظه كلي طور به) شناختي تغييرات
 مي رود انتظار خاص سن يک در فرد يک براي كه آنچه از فراتر است
 با طبيعي فراموشي ميان مرحله اي عنوان به مي تواند اختلال اين .باشد
 .شود تصور عقل زوال و سن افزايش به توجه
 به ندرت به افراد  و بوده حداقل حافظه مشكلات است ممكن ،MCI در
 تمرين و يادآوري براي نوشته از استفاده . كنند توجه آن ها

 خفيف تغييرات اين جبران براي فرد به مي تواند خاص استراتژي هاي
 :باشد زير موراد شامل مي تواند MCI علائم .كند كمک

 گيري تصميم يا و پيچيده مسائل حل در مشكل•
 مكالمات  يا اخير رويدادهاي فراموشي •
   انجام براي بيشتر زمان به نياز•
 
 

 ویزیت مجازی و مراقبت از راه دور در خانه
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 فرد كه معناست اين به MCI تشخيص روان به مربوط هاي فعاليت
 بامشكلات و تغييرات حداقل با خود روزانه فعاليت هاي انجام به قادر

 ازموارد بيش ما در آمده وجود به تغييرات كه زماني .باشد كمتري
  عقل زوال اصطلاح از استفاده شرايطي چنين در باشد، شده اشاره
 .باشد مناسب تر بيماري اين توصيف براي است ممكن

 دارد؟ علائمی چه و چیست عقل زوال•
 اصطلاح اين مي توان عوض در .نيست خاص بيماري يک عقل زوال
 وجود از نشان كه موثر علائم از گروه يک از توصيفي عنوان  به را

  گفتار، حافظه،) شناختي هاي مهارت مانند هايي زمينه در اختلالاتي
 لباس مانند روزانه هاي فعاليت) عملكردي هاي توانايي ،(تفكر

 به كه است رفتار و خو و خلق در و (رفتن راه خوردن، غذا پوشيدن،
 روزانه عملكرد در تداخل ايجاد به منجر و بوده شديد كافي اندازه
  اثر در عقل زوال شرايط، ترين ساده در .داد نسبت مي شود، فرد
 حساس و كليدي نواحي در موجود مغز هاي سلول خاموش مرگ
 .مي كند پيدا بروز مغز
 نسبت و بوده فراموشكار معمول حد از بيش عقل زوال به مبتلا افراد
 روند كه افرادي .هستند مختلفي علائم داراي معمولي مسن افراد به

 روزانه فعاليت هاي قادرند همچنان مي كنند طي را پيري طبيعي
 فعاليت انجام عقل زوال به مبتلا افراد براي اما دهند، انجام را خود
 برانگيز چالش بيشتر و بيشتر زمان مروز به روزمره زندگي هاي

 مي رخ عقل زوال در كلي طور به حافظه دادن دست از .مي شود
 .نمي گويند عقل زوال را تنهايي به حافظه دادن دست از اما دهد،
 فرد مغز مختلف كاركردهاي در مشكلات وجود بر دلالت عقل زوال
 اختلالي عقل زوال واقع در .است علامت يک از بيش داراي و دارد،
 مشخص شناختي حوزه چند يا يک در شناخت كاهش با كه است
 :جمله از شود مي
 حافظه دادن دست از•
 زبان مشكلات•
 جديد اطلاعات خاطرسپردن به يا و يادگيري در ناتواني•
 امور سازماندهي و ريزي برنامه در مشكل•
 راهبري و مسيريابي در مشكل•
 استدلال در ناتواني•
 رفتار در تغيير•
 فعاليت ها انجام به علاقه دادن دست از يا تفاوتي بي•
 پارانويا•

از جمله كمم   علائم زوال عقل مي تواند بر اثر عوامل مختلفي رخ دهد
. كاري غده تيروئيد، كمبود ويتامين، تومورهماي مغمزي و افسمردگي   
حتي برخي از داروها نيز مي توانند منجمر بمه بمروزعلائم زوال عقمل     

با اين حال، اگر در طول يک ارزيابي پزشكي اين علل برگشت . شوند
 پذير از زوال عقل رد شوند، علت احتمالي علائم زوال عقل ممكن

 .است آلزايمر باشد
 

 
 کنیم؟ مدیریت را شناختی اختلالات و عقل زوال چگونه•
 عقل زوال به نفر ميليون 35.6 حدود جهان، سراسر در 2010 سال در
 مي انتظار.بود جهان جمعيت كل از ٪0.5 تعداد اين كه بودند، مبتلا
 ما همه.يابد افزايش نفر ميليون 115.4 به تعداد اين 2050 سال تا رود
 شد خواهيم مبتلا عمرمان طول در عقل زوال به درصد 20احتمال با
 آن ها كه چرا مي يابد، افزايش %10 تا ميزان اين زنان براي البته كه

   بيشتري سالمندي به گرايش
 سن با افراد، درصد ٪40 رو اين از مي شوند مبتلا عقل زوال به .دارند
 .هستند عقل زوال به مبتلا سال 90 از بيش
 جهان سراسر در عقل زوال به مبتلا افراد تعداد جمعيت، شدن پير با
  حدود ميلادي، 2012 سال در متحده ايالات در .است افزايش حال در
 انتظار و بودند  آلزايمر به مبتلا سال 65 بالاي افراد از نفر ميليون 5.2
 رو اين از .برسد نفر ميليون 6.7 به 2025 سال در تعداد اين رود مي

 شناختي علائم مديريت و صحيح و دقيق تشخيص به نياز پزشكان
 .داشت خواهند عقل زوال با مرتبط هاي بيماري ساير و آلزايمر اوليه
 فعاليت انجام در كه است پيشرونده بيماري يک عقل زوال واقع در
 در اختلال اغلب .مي كند ايجاد فردتداخل زندگي كيفيت و روزانه هاي
 سرايت و بيماري اين پيشرفت به منجر فرد يک زندگي از حوزه يک
 براي درماني هيچ حاضر، حال در . مي شود او زندگي حوزه هاي ساير به
 داروسازي شركت هاي از برخي اما ندارد وجود اختلالات از نوع اين
 بيماري اين پيشروي از است توانسته آن ها داروهاي كه كنند مي ادعا

 موارد همچنان اما دارد ادامه همچنان تحقيقات البته .كند جلوگيري
 زوال هاي هزينه برآورد .دارد وجود عقل زوال مورد در بسياري نامعلوم
 بر تنها .بود دلار ميليارد 604 جهان سراسر در 2010 سال در عقل
 اين 2030 سال تا عقل، زوال به مبتلا مردم از اي فزاينده تعداد اساس
 .يافت خواهد افزايش درصد 85 ها هزينه
 عقل زوال با كه كساني جمله از مسن، افراد امروزه، كه آنجايي از

 تا خود خانه هاي در دهند مي ترجيح مي كنند، نرم پنجه و دست
 تنها نه خانه محيط  .باشند داشته اقامت است ممكن كه زماني
  هزينه دليل به بلكه كند مي ايجاد فرد در رفاه و استقلال احساس
 مكاني آن ها اقامت براي افراد خانه است، سالمندان خانه هاي بالا هاي
 .بود خواهد زندگي براي تر صرفه به مقرون
 راستا اين در نيز هوشمند خانه هاي همچون زندگي هميار ابزارهاي
 فردي، سلامت راستاي در يادآوري  كننده و مديريتي ابزارهاي مانند
 افراد يا و سالمندان براي را شرايط كنترل امكان غيره و دارو مصرف
 فناوري هاي از برخي .مي كنند فراهم MCI يا و عقل زوال به مبتلا
 كمک افراد به روزانه فعاليت هاي يادآوري طريق از نيز زندگي هميار
 همچنين و بوده روزمره زندگي فعاليت هاي بر نظارت بر مبتني و كرده
 همچنين و فرآيندها اين خودكارسازي و پويايي قابليت طريق از

 افراد سرگرداني مديريت منظور به ابزارهايي سازي پياده و طراحي
 .مي باشند كمک كننده شناختي اختلالات به مبتلا
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 چکیده
موارد متعددي از انجام كارهماي بمزرگ وجمود     ،در طول تاريخ بشر

دارد كه در حافظه تاريخي جوامع حفظ شده است، مانند كارهماي  
فيزيكي بزرگي شامل اهرام ثلاثمه، بمرب بابمل، ديموار چمين، تخمت       

آنچه كه ويژگي عمومي كارهماي ذكمر شمده اسمت،     ... . جمشيد و 
در يمک صمد سمال گذشمته، نيمز      . بزرگي و پيچيدگي كار مي باشد

كارهاي بسيار بزرگ فيزيكي و غيرفيزيكي انجمام شمده اسمت كمه     
انجام كار با سمرعت  : وجود دو عنصر در آن ها بسيار بارز بوده است
لحما  كمردن ايمن دو    . بسيار بالا و انجام كار با بهره وري بسيار بالا

فاكتور، فشارها بر مديران و افراد تصميم گيرنمده را افمزايش داده و   
آن ها را نيازمند به كارگيري دانش، فنون و مهارت هماي سمازمان   

انجمام كمار، يكپارچمه سمازي،     )يافته اي در زمينمه هماي مختلمف    
 .نموده است...( عملياتي نمودن، پشتيباني، مستندسازي و 

مقالممه حاضممر در جهممت تبيممين مسمميري در جهممت پيمماده سممازي 
ايمن اسمتاندارد بما تعيمين     . استاندارد دانش ممديريت پمروژه اسمت   

مفاهيم ويژه و زير مجموعه هماي اصملي دانمش ممديريت پمروژه و      
تشريح اجزاي آن ها سعي در استانداردسازي فعاليت هاي مديريت 
پروژه دارد به صورتي كه اگر سازماني يكمي از پمروژه هماي خمود را     
توسط اين دانش مديريت كند و يا اصولا سازمانِ مبتني بمر پمروژه    
خود را بر پايه اين دانش بنا كند، بتواند با اصول موضوع بيان شمده  
در اين استاندارد از جامعيت و مانعيت فعاليت هماي خمود در ايمن    

جامعيت به اين معنا كه تممام  . زمينه اطمينان لازم را حاصل نمايد
فعاليت هاي لازم الاجراي پروژه كه در اين استاندارد لحا  شده اند 
را انجام داده و مانعيت از اين لحا  كه فعاليت غير مولد يا زائد كه 

 .در اين استاندارد پيش بيني نشده اند را حذف نمايد
 :مقدمه

 . دهددر سال هاي اخير، مديريت دانش به يكمي
بايسمت  در پروژه ها معمولاً دانش و تجربه زيادي ايجاد شده كه مي

هماي پمروژه، در كارآممدي ممديريت     مديريت دانش. مديريت شوند
پروژه مؤثر بوده و در نيل به اهداف سازماني و پروژه، سهم عظيمي 

آنچه موفقيت مديريت دانش در مديريت پمروژه را  . را بر عهده دارد
فراهم مي كند، تمركز بر دو پايه اساسي مديريت دانمش؛ دانمش و   

 .گذاري دانش استابزارهاي اشتراك
با توجه به گسترش حوزه تجاري شركت ها و جهاني شدن سازمان 

زبماني افمراد   ها و پروژه ها، امروزه استفاده از استانداردها براي همم 
و اطمينمان از اجمراي بهتمر كارهما و      هما پمروژه  درگير در صنايع و

قدرت استانداردها در جمامع بمودن   . وري ضروري استافزايش بهره
بمه لحما     . آن ها، سادگي و مقبوليت عام استفاده كنندگان اسمت 

 نيزتحولات علمي و عملي عظيم چندين دهه اخير در جهان و 

هماي   هما و انجممن   مستمر و متمركز مراكز آموزشي، دانشگاهتلاش هاي 
معتبر، مديريت پروژه اينک در قالب يک علم نوين عرضمه گشمته و لمزوم    
شناخت و اشراف بر اين دانمش جديمد بمراي كليمه مؤسسمات صمنعتي و       

همر   .خدماتي جهان روز به روز مبرم تر و غير قابل اغماض گرديده اسمت 
طرح در سطح برنامه ريزي كوتاه مدت يا اجرايي توسط واحدهاي سمتادي  
يا سطوح مديريت مياني نظام اجرايي كشور به مجموعه كارها و عمليماتي  

بر اين اساس پمروژه را  . كه آن را پروژه مي نامند، تبديل و تقسيم مي شود
 : اينگونه تعريف مي نماييم

هاست كه براي دسمتيابي بمه منظمور يما     يک پروژه مجموعه اي از فعاليت
هايي هستند كمه بايمد   پروژه ها شامل فعاليت. هدف خاصي انجام مي گيرد

هاي معين، با هزينه هايي معين و كيفيت تعيين شده اي به انجمام  در تاريخ
لازمه موفقيت هر پروژه، دستيابي تموام بمه همر سمه عاممل زممان،       . رسند

 ازهزينه و كيفيت معين است و خارب شدن هر يک از سه عامل مذكور 
كند، ارائمه يمک چمارچوف مفهمومي بمراي      مديريت پروژه ايجاد ميموفق 

بنمابراين  . پروژه در سازمان امري مهم اسمت هاي  دانششناسايي وكسب 
ها و گيري از تجربهها و بهرهرويكرد دانش محور براي مديريت موفق پروژه

ها، بايد مورد توجه ها و روشهاي گذشته در چارچوف بهترين مدلدانش
 . قرار گيرد

PMBOK       اسمت و   معمروف تمرين اسمتاندارد جهماني در ممديريت پمروژه
رايج ترين معيار براي شكل دهي و ارزيابي سيستم هاي مديريت پمروژه بمه   

بسياري از رايج ترين تعاريف، اصطلاح ها و طبقه  بندي همايي  . شمار مي رود
كه امروزه در مديريت پروژه به كار ممي رونمد از ايمن اسمتاندارد برداشمت      

زبمان مشمترك جهماني در ممديريت      PMBOKبه عبارت ديگر، . شده اند
منظمور  (  پيكره دانشي مديريت پروژه) PMBOKدر عبارت  .پروژه است

مجموعه اي جامع از اطلاعات و مهارت هاست كمه يمک    پیکره دانشیاز 
  .حرفه را شكل مي دهند

 :تاریخچه مدیریت پروژه
تاريخچه مديريت پروژه در جهان را معمولاً به مديريت پروژه هاي عظيمي 
همچون ساخت اهرام مصر، ديوار چمين و يما بنما نهمادن تخمت جمشميد       

هر يک از ايمن پمروژه هما از جملمه پمروژه هماي بمزرگ و        . دانند مربوط مي
پيچيده تاريخ بشريت اند كه با كيفيت استاندارد بالا و به كارگيري نيمروي  

يک مدير پروژه وقتمي بمه شمهر اسمرارآميز     . اند عظيم انساني ساخته شده
اي از آن بمه نقموش هنرمندانمه     زند و در هر گوشمه  هخامنشيان سري مي

گمردد كمه    برجسته باستاني برخورد مي كند، بدون شک دچار حيرت ممي 
چگونه چنين پروژه عظيمي قريب دو هزار و پانصد سال پميش بما چنمين    

فردي ساخته شده كمه علمي رغمم ويرانمي و بمه آتمش         كيفيت منحصر به
كشيده شدن پياپي توسط اسكندر و تسخير كنندگان پس از او، همچنان 

 بههر چند . شود به عنوان نماد حيرت انگيز پروژه ايراني از آن ياد مي
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بود كه پروژه بما موفقيمت بمه انجمام ممي رسمد ايمن        بتوان اميدوار 
 : مهارت هاي كليدي عبارت اند از

براي تبادل اطلاعات نياز مي باشد مدير پمروژه  : مؤثرارتباطات  . 1
 . از ارتباطات مؤثر برخوردار باشد

مدير پروژه بايمد از قابليمت لازم بمراي    : نفوذ سازمانیقدرت  . 2
 .نفوذ سازماني برخوردار باشد تا برنامه هاي پروژه را به پيش برد

توانايي ايجاد چشم انداز و استراتژي و ترغيمب  : رهبریقدرت  . 3
 .كاركنان براي رسيدن به اهداف پروژه لازمه مديريت پروژه است

ممديريت  وتوانمايي ممذاكره   : و مديريت بحمران  مذاکرهقدرت  . 4
 .پروژه هاي عظيم عهد باستان ابراز داشت

اما تاريخچه مديريت پروژه در دنياي جديد به سال هماي ابتمدايي   
 ميلادي باز 1900دهه 
اي ابمداعي   گردد؛ جايي كه هنري گانت با توسعه نممودار ميلمه   مي 

و  1950هماي دهمه   خود آغازگر حركت پرشتاف بعدي طمي سمال  
ميلادي در پروژه هاي نظامي و هوا فضماي آمريكما و سمپس     1960

هرچند نام پرآوازه هنمري گانمت بمه عنموان پمدر      . انگلستان گرديد
هاي برنامه ريزي و كنترل پروژه در تاريخ ثبت گرديده است  تكنيک

به عنوان سمال هماي آغمازين     1960و  1950ليكن سال هاي دهه 
اين . رشد و توسعه مديريت پروژه در دنياي معاصر شناخته مي شود

سال ها سرآغاز تكوين و توسعه بسياري از روش ها و دانمش هماي   
مربوط با مديريت هاي نه گانه پروژه است كه سال هما بعمد توسمط    
نرم افزارهاي مختلف عملياتي شمده و در پمروژه هما بمه كمار گرفتمه       

 .شدند
تغييرات سريع تكنولوژيک، بازارهاي شديد رقابتي و رايزني فشرده 
و قدرتمندانه شركت ها، همه  و همه سازمان ها و بنگاه هاي متولي 

 . پروژه را تشويق به تغيير سيستم مديريتي خود نمود
 :دلايل استفاده از استاندارد مديريت پروژه عبارتند از

هاي درگيرايجاد زبان مشترك بين طرف 
ضرورت هماهنگي ارتباطي 
شناسايي و كاهش موثر ريسک ها 
بكارگيري روش هاي رايج 
ايجاد سيستمي متناسب و كاربردي براي هر پروژه 
انتقال تجربيات و درس آموخته ها 

 :علمی پروژهمفهوم 
از آنجا كه واژه پروژه به صورت حرفه اي بايد تعريمف گمردد بمه دو    

 :تعريف استاندارد از پروژه مي پردازيم
 :2004در نسخه  Pmbokبراساس استاندارد 

پروژه تقبل و تعهد جهت تلاش و اقدام موقمت بمراي ايجماد يمک     »
 «محصول يا خدمت يا نتيجه منحصربفرد مي باشد

 :ISO 10006تعريف پروژه براساس استاندارد سيستمي 
 
  

 .مديريت پروژه هاي عظيم عهد باستان ابراز داشت
اما تاريخچه ممديريت پمروژه در دنيماي جديمد بمه سمال هماي        

 ميلادي باز 1900ابتدايي دهه 
اي ابداعي  گردد؛ جايي كه هنري گانت با توسعه نمودار ميله مي 

و  1950هاي دهمه  خود آغازگر حركت پرشتاف بعدي طي سال
ميلادي در پروژه هاي نظامي و هوا فضاي آمريكا و سپس  1960

هرچند نام پرآوازه هنري گانت به عنموان پمدر   . انگلستان گرديد
هاي برنامه ريزي و كنترل پروژه در تاريخ ثبمت گرديمده    تكنيک

به عنوان سال هماي   1960و  1950است ليكن سال هاي دهه 
آغازين رشد و توسعه مديريت پروژه در دنياي معاصمر شمناخته   

اين سال ها سرآغاز تكوين و توسعه بسياري از روش ها . مي شود
و دانش هاي مربوط با مديريت هاي نه گانه پروژه است كه سال 
ها بعد توسط نرم افزارهاي مختلف عملياتي شده و در پمروژه هما   

 .به كار گرفته شدند
تغييرات سريع تكنولوژيک، بازارهماي شمديد رقمابتي و رايزنمي     
فشرده و قدرتمندانه شركت ها، همه  و همه سازمان ها و بنگماه  
هاي متولي پروژه را تشويق به تغييمر سيسمتم ممديريتي خمود     

 . نمود
 :دلايل استفاده از استاندارد مديريت پروژه عبارتند از

هاي درگيرايجاد زبان مشترك بين طرف 
ضرورت هماهنگي ارتباطي 
شناسايي و كاهش موثر ريسک ها 
بكارگيري روش هاي رايج 
ايجاد سيستمي متناسب و كاربردي براي هر پروژه 
 آموخته هاانتقال تجربيات و درس 

 :علمی پروژهمفهوم 
از آنجا كه واژه پروژه به صورت حرفه اي بايد تعريف گردد به دو 

 :تعريف استاندارد از پروژه مي پردازيم
 :2004در نسخه  Pmbokبراساس استاندارد 

پروژه تقبل و تعهد جهت تلاش و اقدام موقت براي ايجاد يک »
 «محصول يا خدمت يا نتيجه منحصربفرد مي باشد

 :ISO 10006تعريف پروژه براساس استاندارد سيستمي 
مجموعه منحصر بفردي از همكاري و فعاليت هاي گروهمي بما   »

نقطه شروع معين و نقطه پايان معمين كمه بمه وسميله فمرد يما       
سازمان بما اهمداف مشمخص در طمي زممان و هزينمه و عواممل        

  «.عملكردي معين معرفي و پيگيري مي شود
 :و کلیدی برای مدیران پروژهمهارت های عمومی 

در كنار يک پروژه معين علاوه بر تخصص هاي لازم، يمک ممدير   
  مديريتي زير را داشته باشد تا هاي پروژه لازم است مهارت 

 
 
 

تعريف پروژه براساس استاندارد سيستمي 
ISO 10006: 

 
مجموعه منحصر بفردي از همكاري و »

فعاليت هاي گروهي با نقطه شروع معين و  
نقطه پايان معين كه به وسيله فرد يا  

سازمان با اهداف مشخص در طي زمان و  
هزينه و عوامل عملكردي معين معرفي و  

«.پيگيري مي شود  
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 :پروژه مدیران برای کلیدی و عمومی های مهارت
 پروژه مدير يک لازم، تخصص هاي بر علاوه معين پروژه يک كنار در
 هاي مهارت است لازم

 موفقيت با پروژه كه بود اميدوار بتوان تا باشد داشته را زير مديريتي
   :از عبارت اند كليدي مهارت هاي اين رسد مي انجام به
 از پروژه مدير مي باشد نياز اطلاعات تبادل براي :مؤثر ارتباطات .1

   .باشد برخوردار مؤثر ارتباطات
 نفوذ براي لازم قابليت از بايد پروژه مدير :سازمانی نفوذ قدرت .2

 .برد پيش به را پروژه برنامه هاي تا باشد برخوردار سازماني
 ترغيب و استراتژي و چشم انداز ايجاد توانايي :رهبری قدرت .3

 .است پروژه مديريت لازمه پروژه اهداف به رسيدن براي كاركنان
 با مشاوره و مذاكره توانايي :بحران مديريت و مذاکره قدرت .4

 هاي ويژگي از پروژه اهداف به رسيدن براي توافق ايجاد و ديگران
 .است پروژه مدير كليدي

 تعيين مشكل، تعريف و شناسايي مهارت :مسئله حل توانایی .5
 حل جهت گيري تصميم و عوامل تحليل و تجزيه و جايگزيني عوامل
 .كند كمک پروژه موفقيت به تواند مي مسئله
 

  :پروژه مدیریت کارکرد
 به پروژه هدايت و برنامه ريزي براي ابزارهايي مجموعه پروژه مديريت 
 مشتري رضايت مندي پايه  بر اهداف اين .است موردنظر اهداف سوي
 اول نگاه در .استوارند هزينه و كيفيت زمان،  عامل سه به توجه و

 زائد،  پروژه مديريت در استفاده مورد روش هاي و ابزارها  است ممكن
 پروژه مديريت  كه  داشت توجه بايد اما بيايند  نظر به هزينه زا و زمانبر
 مطمئن  پروژه به موقع انجام از را شما مي تواند كه است راهي تنها
 ماشين انسان، از مناسب استفاده  براي راهيست  پروژه مديريت .سازد
  كه كاري نو،  كار يک  هنگام به و درست اجراي راستاي در پول و
 .شود انجام  درست اجرا اولين همان در بايد

 و نو كارهاي با برخورد براي مديريت در كارآيي روش  پروژه، مديريت
 قالب در كيفيت و هزينه پروژه، محدوده  به توجه در توازن ايجاد
 مديران آموزش از هدف .است ريسک از مملو محيطي در و زمان
 ها آن آماده سازي و پروژه مشكلات برابر در آنان توانمندسازي پروژه
   .است پروژه ناشناخته و جديد فضاي به ورود براي

 
 
 

PMI: 
 مراكزي معتبر ترين از يكي شک بدون آمريكا پروژه مديريت موسسه
تعداد متناهي عضو فعال و متخصص در زمينمه  داشتن دربربا  كهاست 

پروژه از بسياري از كشورهاي جهان در جمع آوري اطلاعات و تجزيه و 
تحليل بهترين روش هاي مديريتي پروژه و مستند سازي و اشاعه دانش 
مديريت پروژه زحمات زيادي را متحمل شمده و خمدمات ارزنمده اي را    

از بارزترين اين خدمات مي توان از تمدوين و انتشمار   . نموده است ارائه
كه بمه  PMBOK Guide كتاف راهنماي كليت دانش مديريت پروژه،

ناميده مي شود و محتواي آن اممروزه بمه منزلمه    ” PMBOK“اختصار 
 .استاندارد دانش روز مديريت پروژه به حساف مي آيد، نام برد

 صورت اين به توانمي حاضر حال در را سازمان اين اصلي هاي فعاليت
 .نمود بندي دسته
 آن با مرتبط مقولات و برنامه پروژه، مديريت هاي استاندارد تدوين .1
 ها
 پروژه مديريت در حرفه اي المللي بين هاي نامه پيمان اعطاي .2

 ميلادي 1969 سال در آمريكا متحده ايالات پروژه مديريت انجمن
 آن سازي مستند و پروژه مديران نظرات آوري جمع با و شد تاسيس
 ارائه را PMBOK ارزشمند استاندارد از نسخه اولين 1987 سال در ها
 شد منتشر و چاپ رسمي صورت به 1996 سال در استاندارد اين .كرد
 قرار ANSI امريكا استاندارد ملي سازمان تاييد مورد 1999 سال در و

 .گرفت

 
PMBOK: 

 مديريت دست اندركاران از بزرگي بسيار گروه تلاش با استاندارد اين
 و موفق الگوهاي نيز آن تدوين مبناي و شده گردآوري پروژه

 اين انتشار اولين .محض فرضيه نه و است بوده اشخاص اين تجربه هاي
 و جامع راهنماي» عنوان با پروژه مديريت موسسه توسط مجموعه
  حد تا مجموعه اين .شد انجام 1996 سال در «پروژه مديريت كاربردي
 اخلاقيات، نهايي گزارش» عنوان با كه بود اي مقاله پايه بر زيادي
 .بود شده منتشر 1983 سال در «اعتبارسنجي كميته و قوانين
  سال در .يافت انتشار 2000 سال درPMBOK Guide دوم ويراست
 نسخه به نسبت اساسي تغييرات با مجموعه اين سوم ويراست 2004
 نسخه آخرين و 2008 سال در چهارم ويراست .كرد پيدا انتشار قبلي
   .شد منتشر 2013 سال در انگليسي زبان به

 .شده اند ترجمه ايران در نيز مجموعه اين فارسي نسخه هاي
 .نمود خواهيم معرفي را كتاف اين آخر ويرايش سه بعد درشماره
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Android studio    

 .استديو اندرويد در پروژه اولين ايجاد و (باشد مي ويندوز مشابه هم مک) ويندوز در
 از بيشتري هاي آموزش پردازش نشريه از شماره هر در شاءلله ان .هستم شما خدمت در استديو اندرويد آموزش اول جلسه با

 . داشت خواهيم اندرويد
 اين غير در باشد بالا به 7 از بايست مي كه( jdk و استديو اندرويد .كنيم آماده رو نويسي برنامه محيط بايد ابتدا كار شروع براي
 مسير در است بهتر .كنيم مي نصب را jdk  اول قدم .كنيد آماده و دانلود را )شود نمي اجرا درستي به استديو اندرويد صورت
  داخل رويم مي C:\Program Files\java\ jdk) ) فرض پيش مسير در اگر  مثال براي نصب از بعد .بگيرد قرار  فرض پيش
jdk  در سپس my computerراست كليک يک با 
 properties/Advanced system settings/Environment variables 
 

  بزرگ حروف با و ميزنيم  newيک بالا قسمت در
 جا اين در را  jdkمسير و JAVA_HOME كنيد تايپ
 . دهيم مي قرار

  
 ميكنيم Edit و ميكنيم پيدا رو path پايين قسمت در و 
 وجود كه آدرسي آخرين به بعد كنيد، new نبود هم اگر و

 وارد jdk در سپس ميكنيم اضافه’;‘ ويک ميرويم دارد
bin نصب.ميكنيم اضافه جا اين را آن ادرس و ميشويم  
jdk شويد مطمئن بتوانيد اينكه براي البته و ميشود تمام 
  دستور دو cmd داخل در است شده نصب درست كه

java  و javac بشناسد بايست مي رو. 
 

 و است اي ساده كار Android studio نصب براي اما
 به است ممكن Haxm قسمت در كه نكته يک فقط
 نصب و كنيد دانلود جداگانه ميتوانيد كه بخوريد بر مشكل
 . كنيد
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;continue: 
 است bat. پسوند با فايلي آن پوشه داخل در Haxm  نصب براي
  كاربرد. ميكنيم اجرا را exe. فايل روي بعد و كنيد اجرا را آن كه

Haxm ها آن سيستم كه دوستاني اكثر و هست سازي شبيه براي  
 .خورند مي بر مشكل اين به ياست بيت 64
 .رسيم مي صفحه اين به استديو اندرويد نصب مراحل انجام از بعد
 به را نصب مسير اگر)jdk از يافتن اطمينان براي اول قسمت اين

 .بدهيد اجام را قسمت اين حتما نداديد قرار فرض پيش صورت
 configure/Project Defaults/Project    داخل

structureمسير اگر ميكنيم چک جا اين از و Default خودش 
  تغيير هم جا اين بايست مي داديد تغيير اگر اما كند مي پيدا باشه
  بدهيد

  .است آماده شما نويسي برنامه محيط مراحل اين انجام از عدب
  صفحه اين new project ابتدا جديد پروژه يک شروع براي 

 :داد خواهد نمايش را

 فرد به منحصر صورت به بايست مي company domain قسمت در
 activity كه هنگامي كه است اين براي قسمت اين كاربرد .بشود پر
 است نياز ميشوند فراخواني(شدخواهد ارائه تري كامل توضيحات بعدا)ها
 صدا را ها آن كه است اسمي همان قسمت اين كه بزنيم صدا را ها آن

 . ميزنيم
 ما چون جا اين كه ميشود داده نمايش صفحه اين بعد قسمت در

 استفاده اول گزينه از بنويسيم برنامه فعلا تبلت و گوشي براي ميخواهيم
 از وسيعي طيف كه كنيد انتخاف را اي گزينه هم API براي و ميكنيم
   باشد خوبي ي گزينه ميتواند 4 من نظر به و بگيره بر در رو ها كاربر

  هاي ازگزينه است بهتر كه ميپرسد ما از رو صفحه نوع بعد قسمت در
  .كنيم زدن كد به شروع خودمان و نكنيم استفاده آماده

 براي layout يک و  activity يک ما براي قسمت اين انتخاف از بعد
 .ميكند فراهم ما كار شروع براي را محيطي ويک سازد مي ما
 محيط اين در نويسي برنامه به شروع شالله ان نشريه بعدي شماره در 

 . كرد خواهيم
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 :افزارهاباج

  در  .نمي شود قفل شكل اين به كاربر سيستم وقت هيچ غيرقانوني
 درخواست و كرد پيدا انتشار آمريكا در روتون ،2012 آگوست
  نيز ،2013 سپتامبر در .مي كرد FBI به را دلار 200 پرداخت

 به شروع بيتي 2048 عمومي كليد از استفاده با کریپتولاکر
 .كرد آلوده كاربران از خاصي پسوند با هايفايل رمزنگاري
 در رمزنگاري اين خصوصي كليد حذف به را كاربران كركريپتولا
   .مي كرد تهديد روز سه عرض در هزينه نشدن پرداخت صورت
 با نيز آن از بعد خصوصي كليد آوردن دست به امكان البته

 توجه با .داشت وجود كوين بيت 10 زياد نسبتاً يهزينه پرداخت
 رمز عمليات رمزنگاري در شده استفاده طولاني بسيار كليد به

 بودن خطرناك باعث همين و مي شد طولاني بسيار گشايي
 .بود كريپتولاكر

  سال مي ماه در طوريكهبه دارند، ادامه چنانهم حملات اين اما
 كه شد آغاز يباب افزار از استفاده با عظيمي سايبري حمله ، 2017
 به و ساخت آلوده جهان كشور 150 در را رايانه هزار230 از بيش
 توسط كه باب افزار، نوعي .مي كرد طلب باب قربانيان از زبان 28

ESET  نام بهWannaCryptor ، البته .شده است شناسايي 
  به كه آينديم  Wcryptو Wanna Cry هاينام با گاهي
 SMB نام به NSA نفوذي هايفايل از و شودمي منتشر سرعت

eternalblue اين شناسايي به توجه با و كندمي استفاده 
 از يک هيچ تاكنون ،ESET مصنوعي هوش طريق از بدافزار
 اين به محصول اين معتبر و رسمي نسخه از كنندگاناستفاده
 بدافزارهاي  انواع از بسياري برخلاف . اندنشده آلوده باب افزار
 (wormlike) مانند كرم قابليت داراي نوع اين ، كنندهرمزگذاري

 بخش از ماجرا .يابد گسترش خودش توسط تواندمي كه است 
 و خارب به نقطه همان از سرعت به و شد آغاز اسپانيا مخابرات
 آمريكاي در كشورها از بسياري كه آنجا از .يافت گسترش بيرون
 در و منطقه آن سراسر در زودي به هستند، مشتريان از لاتين
 .شد مشاهده زير همانند اسپانيا،

  چيست؟ Ransomware يا افزارباب
 را سيستم به دسترسي كه هستند بدافزارها از گونه اي باج افزارها
 محدوديت برداشتن براي آن ايجادكننده و مي كنند محدود

  هارد فايل هاي روي هاآن انواع از برخي .مي كند باب درخواست
 به است ممكن ديگر برخي و مي دهند انجام رمزگذاري ديسک_

 دهند نشان نمايشگر روي پيام هايي و كنند قفل را سيستم سادگي
 در ابتدا باب افزارها .كنند واريز را مبالغي مي خواهد كاربر از كه

 به باب افزارها حملات تعداد اخيرا اما شدند مشاهده روسيه
  .است يافته افزايش ديگر كشورهاي

 از پس و مي شوند منتشر هاكرم مانند مختلف هايراه از افزارها باب
  ديسک   هارد رمزگذاري مانند اعمالي به شروع اجرا و نصب

 را هافايل عمومي كليد از استفاده با ترپيشرفته نوع در .مي كنند
  هافايل آوردن بيرون براي لازم خصوصي كليد و مي كنند رمزنگاري

 براي كاربر .است افزار باب طراح دستان در تنها شده رمز حالت از
 طراح حساف به وجه پرداخت به مجبور فايل هايش بازكردن
 نمي دهند، انجام گذاري رمز هاآن از ديگر برخي .مي شود افزار   باب
 به عامل سيستم يپوسته اختصاص مثل ديگري روش هاي از بلكه
 را سيستم از استفاده بوت، به مربوط هاي ركورد تغيير يا و خود
 .كنند مي مختل
 نمايش او به مختلفي پيام هاي كاربر از پول دريافت براي افزارها باب

 را ويندوز عامل سيستم سازيفعال پيام مثال عنوان به .مي دهند
 دارد، نياز مجدد سازيفعال به ويندوز مي گويد كه مي دهند نمايش
 نظير غيرقانوني داده هاي شدن پيدا بر مبتني را پيامي اينكه يا

 از را او و مي دهند نمايش كاربر به شده كرك نرم افزارهاي
-پيام حذف و هافايل بازيابي جهت كاربر .مي ترسانند قانوني        پيگرد
 به اغلب مبلغ اين .كند پرداخت را مبلغي مي بايست افزار باب هاي
   .نباشد گيري پس باز قابل كه مي شود گرفته كاربر از هاييروش
 .كرد اشاره 2012 سال در روتون به توانمي برجسته هايمثال از
 بر اجرا از پس و كرد شدن پخش به شروع روتون كرم سال اين در
 منبع يک از كه مي داد نشان كاربر به پيامي قرباني سيستم روي
 كه مي شد گفته كاربر به پيام اين در .مي آمد نظر به معتبر قانوني
 كرك نرم افزارهاي دريافت نظير غيرقانوني كارهاي براي او سيستم
 شدن رديابي حس اينكه براي .است گرفته قرار استفاده مورد شده

 در همچنين و كاربر IP آدرس شود، بيشتر كاربر در سيستم
 .مي شد داده نمايش كاربر به تصويرهايي ، كموف وجود صورت
 پرداخت جريمه بايد سيستم از دوباره ياستفاده براي كاربر
 به يوكش مثل پولي انتقال سيستم هاي از جريمه ها اين .مي كرد
 .مي شد منتقل روتون طراح
 با افزار باب اين .كرد پيدا انتشار اروپا در 2012 سال اوايل در روتون
 نمايش كاربر به را كشور همان پليس لوگوي قرباني كشور به توجه
 آن شهري پليس سرويس لوگوي از انگلستان در مثلا .مي داد
 پليس سرويس تا شد باعث مسئله همين  .مي شد استفاده كشور
 بررسي براي كه كند اعلام عمومي صورت به انگلستان شهري

 از روتون تا واناکرای
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سازمان از بسياري كه است آن از حاكي آمده دست به گزارش هاي
 قرار بد افزار اين تحت تاثير بهداشتي هاي مراقبت با مرتبط هاي
سايتوف تجاري، هاي سايتوف مختلف انواع علاوه به  .اندگرفته
 بدترين. ستا شده منتشر اي،شبكه نوع هر در  و هاشركت هاي
 هايفايل كه است اين شوندمي روبرو آن با قربانيان كه ايمسئله
 تنها مهاجم و اندشده رمزگذاري  ايحمله توسط دسترس در

 .باشد داشته اختيار در را بازگرداني كليد تواندمي كه است منبعي
 و بهداشت بخش در ويژه به وخيمي عواقب تواندمي مسئله اين

 فايل شده، رمز گذاري بيمار سوابق .باشد داشته همراه به درمان،
 يا و استفاده غير قابل است ممكن ،ديگر موارد و  پزشكان هاي

 مناسب پشتيبان نسخه يک اينكه مگر .باشد دسترس غير قابل
 افزارباب اين. داشته باشد وجود قبل از هاآن بازگرداندن براي

 ها فايل از رمزگشايي براي دلاري300 حدودا باجي درخواست
  كه است ديگر هاي  ransomwareاز تر پايين واقع در كه دارد،
 رفته دست از هايفايل قبيل از هاييهزينه هميشه اما ايم،ديده ما
 مخرف افزارهاي نرم اين از ناشي ناخواسته هايخسارت ديگر و

 در كه دارد وجود يافته ظهور ديگر تم يک چنينهم. دارند وجود
 eternalblueاز استفاده با كه اي استفاده سوء .است شيوع حال
 اين با .نمايدمي قابل دسترس موجود هايانجمن از دانلود به اقدام ،

 از كه كندمي  فراهم را ساخت خوش سوءاستفاده يک حال،
 تحت را فعال سيستم هزار صدها تواندمي عمومي هايفروم  طريق
 .دهد قرار تاثير

 زيادي كارهاي تهديد، اين برابر در محافظت براي خوشبختانه
 :داد انجام توانمي كه دارد وجود

 بارها و بارها است ممكن .كنيد نصب  بدافزار ضد افزار نرم يک•
 در .برسد تكراري نظربه آن دوباره ذكر كردن و شنيده باشيد را اين
 عقيده و ايدنشده روروبه تهديد اين با حال به تا اگر صورت هر
 و شودمي حفاظت مختلف هايفايروال با شما سرور كه داريد
 است ممكن هم باز !ندارم بدافزار ضد و ويروس ضد نصب به نيازي
 نرم افزار است بهتر بنابراين .شويد تهديدي چنين گرفتار

 خودتان به و كنيد نصب اطميناني قابل بدافزار ضد و آنتي ويروس
  هايتان،سيستم ديدن آسيب از قبل بتوانيد كه بدهيد را شانس اين
 .كنيد متوقف را آن
 را هاييتلاش ،ESET يشبكه حفاظتي ماژول مثال، يک عنوان به•
 حتي گيرد،مي صورت  شبكه در پذيري آسيب و نفوذ قصد به كه
 سطح  ESET.كندمي متوقف شود، ايجاد بدافزار اين اينكه از قبل

 داده افزايش خاص بدافزار اين شناسايي كردن اضافه با را حفاظت
  ساعت ،2017 مي دوزادهم آپديت در تشخيص اولين و .است
 شناسايي ESET LiveGrid نيز آن از پيش .شد منتشر 13:20
 .كرد شروع دقيقه 11:26 ساعت حدودا را  خاص حمله اين

 

 دانيممي اينكه با نماييد آپديت را خود ويندوز عاملسيستم !لطفا•
 .است دشوار خيلي شبكه  سراسر در آپديت هايوصله اعمال كه
 در آپريل اواسط از وصله اين .نماييد نصب را MS17-010 وصله

 شما اطلاعات آوردن دست به براي هاسوءاستفاده و بوده دسترس
 .كندمي متوقف را
 بر كه كسي عنوان به ESET محققان از يكي !باشيد هوشمند•

 امنيت به مربوط موارد ساير و استفاده سوء ها،آلودگي روي
 از نيمي آگاهي و دانش است معتقد كند،مي تحقيق اطلاعات
 شما شبكه درون به هاآيتم كه هنگامي خصوص به .است مبارزه
   .شوند مي ايجاد سريع روش اين با و كنندمي نفوذ
 مقدور شما براي به  روزرساني امكان حاضر حال در دليلي هر به اگر

 امان در حمله اين از  SMBv1  سازيغيرفعال با مي توانيد نيست،
 .باشيد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ابتلا مورد 2000 از بيش ارتباطات، وزارت آمار طبق نيز ايران در
 بيشترين و است؛ شده گزارش كشور در واناكراي افزارباب به

 و پزشكي، و سلامت ارتباطي، اپراتورهاي به متعلق آلودگي
 .است بوده اصفهان و تهران هاي استان در دانشگاهي
 (رايانه اي رخدادهاي عمليات هماهنگي و امداد مديريت)ماهر مركز
 به مختلف كشورهاي در افزار باب اين گسترده فعاليت به توجه با

 به حتما كه دهدمي هشدار شبكه مديران به ايران، خصوص
 و هافايل از پشتيبان كپي تهيه ويندوز، عاملسيستم روزرساني
 به اطلاع رساني و ها،ويروس آنتي روزرسانيبه مهم، اطلاعات
 را ناشناس هايايميل پيوست هايفايل نكردن اجرا جهت كاربران
 .دهند قرار خود كارهاي اولويت در
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intelligence   هــــو ش مصـــــــنو عی  
 

هوش مصنوعي به هوشي كه يمک ماشمين از   
خود نشان مي دهد و يا به دانشي در كامپيوتر 

 . كه سعي در ايجاد آن دارد گفته مي شود
بيشتر نوشته ها و مقاله هاي مربوط بمه هموش   

دانممش شممناخت و طراحممي "مصممنوعي آن را 
 . تعريف كرده اند "عامل هاي هوشمند

يک عامل هوشممند سيسمتمي اسمت كمه بما      
شناخت محيط اطراف خود، شمانس موفقيمت   

 .خود را بالا مي برد
علمم و  "مكارتي كه از او به عنوان پمدر  جان  

يماد ممي    "دانش توليد ماشين هاي هوشممند 
همموش "شممود، بممراي اولممين بممار از اصممطلاح 

استفاده نمود، آن را  1956در سال "مصنوعي
دانممش و مهندسممي سمماخت ماشممين همماي  "

 "بما عنموان   . تعريمف كمرده اسمت    "هوشمند
كه جان مكمارتي بمراي ايمن     "هوش مصنوعي

علم انتخاف كرد، مي توان به هويت هوشممند  
 .يک ابزار مصنوعي اشاره كرد

از زبان هاي برنامه نويسي هوش مصنوعي مي 
تموان بممه ليسممپ، پرولمموگ، كليممپس و ويپممي  

 .اكسپرت اشاره كرد
و جسممتجوهاي انجممام شممده بممراي تحقيقممات 

رسيدن به ساخت ماشين هاي هوشمند مرتبط 
. با بسياري از رشته هاي علمي ديگر ممي باشمد  
مانند علوم رايانه، روان شناسي، فلسفه، عصمب  
شناسممي، علمموم ادراكممي، تئمموري كنتممرل،    

ايمن كمه    .احتمالات، بهينمه سمازي و منطمق   
هوش مصنوعي چيست و چه تعريفي مي توان 
از آن بيان نمود، مبحثمي اسمت كمه تماكنون     
دانشمممندان بممه يممک تعريممف جممامع در آن   
نرسيده اند و هريک تعريفي را ارائه نمموده انمد   
اما همه تعريف هاي ارائه شمده دربماره هموش    
مصنوعي تاكنون بر پايه يكي از چهار تعريمف  

 :زير استوار هستند
سيستمي كه عقلاني فكر مي كند. 
سيستمي كه مثل انسان فكر مي كند. 
سيستمي كه عقلاني رفتار مي كند . 
سيستمي كه همانند انسان عمل مي كند. 
  

نظرات و تعاريف دانشمندان دربماره ي هموش   
 مصنوعي

 كمه هنمر ايجماد ماشمين همايي     : كورزويمل  -
را انجام ممي دهندكمه انجمام آن هما     وظايفي 

 .توسط انسان ها نياز به هوش دارد
 
 

مطالعمممه : كارنيممماك و ممممک درمممموت   -
اسممتعدادهاي ذهنممي از طريممق مممدل همماي 

 .محاسباتي
مطالعممه اينكممه چگونممه   : ريممچ و نايممت  - 

كامپيوتر ها را قادر به انجام اعمالي كنيم كه 
در حممال حاضممر، انسممان آن اعمممال را بهتممر 

 .انجام مي دهد
خودكارسازي فعاليت هايي كه ما آن : بلمن -

. همما را بممه تفكممر انسمماني نسممبت مممي دهمميم
فعاليت هايي مثل تصميم گيري، حل مسئله، 

 ... يادگيري و
تلاشي نو و مهيج بمراي ايمن كمه    : هاگلند -

. كامپيوتر هما را قمادر بمه فكمر كمردن كنميم      
 .ماشين هايي با فكر و حس تشخيص واقعي

يک زمينه تخصصي كه به دنبال : شالكوف -
توضيح و شبيه سازي رفتار هوشممندانه بمه   

 . وسيله فرايندهاي كامپيوتري است
مطالعمه محاسمباتي كمه درك ،    : وينستون -

استدلال و عمل كردن را توسط ماشمين هما   
 . ممكن مي سازد

توانممايي دسممت يممافتن بممه : آلممن تورينمم  -
كارايي در حد انسان در همه امور شمناختي  

 .توسط رايانه
هوش مصنوعي دانمش و  : جان مک كارتي -

مهندسي ساخت ماشين هاي هوشمند و بمه  
. خصوص برنامه هاي رايانه اي هوشمند اسمت 
هوش مصنوعي با وظيفه مشمابه اسمتفاده از   
كامپيوتر ها براي فهم چگونگي هوش انسمان  
مرتبط است، اما مجبور نيست خودش را بمه  
 . روش هايي محدود كند كه بيولوژيكي باشند

همموش مصممنوعي علممم  : مولممويمسممعود  -
طراحمممي سيسمممتم هممماي رايانمممه اي و يممما  
الكترونيكي است كه تلاش مي نمايد تا رفتار 

بمه عبمارت   . انسان گونمه را بازسمازي نمايمد   
هوش مصنوعي علم و مهندسي ايجاد : ديگر

ماشممينهايي بمما همموش بمما بممه كممارگيري از  
كامپيوتر و الگوگيري از درك هوش انسماني  
و يا حيواني و نهايتما دسمتيابي بمه مكمانيزم     
هوش مصنوعي در سطح هوش انسماني ممي   

 . باشد
هوش مصنوعي يكي از غني ترين تاريخ هما  

ماشممين همما و ! را دارد، منتهمما در قصممه همما 
مخلوقات مصمنوعي باشمعور، اولمين بمار در     

  .افسانه هاي يونان باستان مطرح شدند

انسان ها بماور داشمتند كمه بايمد يمک      شبه 
تمدن بزرگ را تشكيل دهند؛ تنديس هما و  
مجسمه هاي انسان نما در مصر و يونان بمه  

حتي در ممواردي  ... حركت در آمده بودند و 
اين قصه ها، پاي جابر بن حيّان و چند تمن  
ديگر را هم به سازندگان موجودات مصنوعي 

  .كردندباز 
قصه ها كه بگذريم ؛ فيلسوف ها و رياضي از 

دانان از مدت ها پميش مباحمث مربموط بمه     
استدلال و منطق را پيش كشيدند و اممروزه  
اين مباحث به صورت قرار دادي، به رسميت 

ايمن گونمه منطمق هما     . پذيرفته شده اسمت 
كامپيوتر هاي ديجيتال و برناممه پمذير   اساس

يكي از افرادي كه نقش اساسمي و  . شده اند
مهمي در ايمن ممورد ايفما كمرد آقماي آلمن       

 .تورين  بود
تئوري تورين  مبتني بر اين بمود كمه ممي    
توانيم با استفاده از نشانه ها و اعدادي مانند 

، همممر اسمممتدلال رياضمممي اي را در   1و  0
همزمان با اين نظريمه  . كامپيوتر عملي كنيم

كشممف همماي تممازه اي در زمينممه ي عصممب  
شناسي، نظريه اطلاعات و فرمانشناسي، بمه  

ايمن پيشمرفت هما الهمام     . وقوع پيوسته بمود 
بخش گروهي كوچک از پژوهشگران شد تما  
به طور جمدي بمه مسماله ايجماد يمک مغمز       

 .الكترونيكي رسيدگي نمايند
، آلن تورين  مقالمه اي را در  1950در سال 

رابطه با هوش مصنوعي منتشر سماخت كمه   
در ايمن  . بعد ها به تست تورين  مشهور شد

مقاله عنوان شده بود كه اگر فردي از پشمت  
يک ديوار يا هر چيز جدا كننده ديگمري، بما   
كامپيوتر مكالمه كتبي داشته باشد و ندانمد  
كه طرف مقمابلش انسمان نيسمت و پمس از     
پايان مكالمه نيز متوجه اين موضوع نشمود،  
آنگاه مي توان كامپيوتر را ماشيني هوشمند 
ناميد زيرا توانسته اسمت كمه در برابمر يمک     
انسان به اندازه كمافي از اسمتدلال و منطمق    

تسممت تورينمم  تمما حممدي  . اسممتفاده كنممد
توانست هوشمندي را توجيه كند اما فقط تا 

امما از آن زممان تما كنمون ماشمميني     ! حمدي 
ايمن  ا اختراع نشده است كه توانسمته باشمد   

گرچمه زبمان   . تست را بما موفقيمت بگذرانمد   
AIML   ابداع شد، اما اين زبان هرگز به ايمن

 .حد از هوش مصنوعي دست نيافت

  Artificial سهيلا عرف
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 هوش علم گيري شكل از چنداني زمان هرچند
 به مي توان را آن و نمي گذرد جهان در مصنوعي
 اما برد، نام جهان در جديد علوم از يكي عنوان
 .مي گردد باز قبل سال هزاران به آن بناي زير
 الكترونيكي، رايانه هاي اختراع با ،1943 لسا در

 بزرگ چالشي به را دانشمندان مصنوعي، هوش
 .فراخواند

 به قادر نهايت در فناوري اين مي رسيد نظر به 
 با .بود خواهد هوشمندانه رفتارهاي شبيه سازي
  ترديد با كه متفكران از گروهي مخالفت وجود
 تنها مي نگريستند مصنوعي هوش كارآمدي به
 هاي ماشين تولد شاهد دهه، چهار از پس

 در  هوشمند سامانه هاي ديگر و باز شطرنج
 در مصنوعي هوش نام .هستيم گوناگون صنايع
 جديد دانش يک عنوان به ميلادي 1965 سال
 از علم اين زمينه در فعاليت البته .گرديد ابداع
 .شده بود شروع ميلادي 1960 سال
 هوش در اوليه پژوهشي كارهاي بيشتر
 نيز و بازي ها ماشيني انجام روي بر مصنوعي
 در .بود رايانه ها كمک با رياضي قضيه هاي اثبات
 قادر رايانه ها كه مي آمد نظر به چنين آغاز

 گرفتن بهره با تنها را اموري چنين بود خواهند
 براي جستجو و كشف زيادي بسيار تعداد از

 بهترين انتخاف سپس و مسئله حل مسيرهاي
 .رسانند انجام به آن ها
 طراحي گسترده اي سيستم هاي ميان اين در

 اليزاي به ميتوان ها آن جمله از كه شدند
 اشاره شد طراحي 1965 سال در كه ويزنبام
 روانشناس پزشک يک افزار نرم اين .نمود

 بسيار تفكرات ها سال آن از .است هوشمند
  علم اين پيشرفت خصوص در زيادي
 گير چشم چنان پيشرفت اين و شده استمطرح

  بنيادين تحولات مقاطع برخي در كه بوده است
 .شده است شامل را علمي
 مصنوعي هوش سامانه اولين 2005 سال در

 « هاكي آن» پروفسور ساخته كه جهان فضايي
 در آنها تيم همراه به «رينر مني»پروفسور و

  تحقيقات آژانس در ايمز هاي پژوهش مركز
  ايستگاه در را خود كار بود ناسا– آمريكا فضايي
 پيشرفت يک كه نمود آغاز فضايي المللي بين
   .بود بزرگ بسيار
 

اين حجم عظميم تحقيقمات در دانشمگاه هما و     
لابراتوار هاي تحقيقاتي سراسر جهان حاكي از 
ايممن اسممت كممه محققممين همموش مصممنوعي   
علاقمنممد بممه توليممد ماشمميني هسممتند كممه    
دستورات مورد نياز را به صمورت هوشممندانه   
انجممام دهممد و در نهايممت همموش انسمماني را   

 . بازسازي نمايد
به عنوان مثال روبات و يا رايانه اي كه قابليمت  
كنترل، برناممه ريمزي و زممان بنمدي، توانمايي      
تشخيص جواف به سوال مصرف كننده، دست 
نويس ها، زبان شناسي، سخنراني و شناسمايي  
 .چهمممممممممره را داشمممممممممته باشمممممممممد
تا حدي دستگاه هاي توليد شمده ممي تواننمد    
شگفت انگيمز باشمند، امما كارشناسمان هموش      
مصنوعي ادعا مي كنند كه ماشينهاي هوشمند 
سمماخته شممده داراي درك واقعممي و حقيقممي   

 .نيستند
امروزه به دليل گسترش دانمش و پيچيمده تمر    
شممدن فراينممد تصممميم گيممري، اسممتفاده از    
سيستم هاي اطلاعاتي به خصوص سيستم هاي 
همموش مصممنوعي در تصممميم گيممري، اهميممت 

 . بيشتري يافته است
 حوزه در دانش گسترش مصنوعي هوش
 با مرتبط تصميمات پيچيدگي و پزشكي
 - انسان حيات عبارتي به - درمان و تشخيص
 سيستم هاي از استفاده به را متخصصين توجه

 جلب پزشكي امور در تصميم گيري پشتيبان
 انواع از استفاده دليل، همين به است، نموده
 رو پزشكي در هوشمند سيستم هاي مختلف
  تأثير امروزه كه گونه اي به است، افزايش به
 مورد پزشكي در هوشمند سيستم هاي انواع
 .است گرفته قرار مطالعه

براي شناخت هوش مصنوعي شايسته  است تا 
 .تفاوت آن را با هوش انساني به خوبي بدانيم

مغممز انسممان از ميلياردهمما سمملول يمما رشممته   
عصبي درست شده اسمت و ايمن سملول هما بمه      
 . صممورت پيچيممده اي بممه يكديگرمتصممل انممد   
شبيه سمازي مغمز انسمان ممي توانمد از طريمق       

تحقيقمات  . سخت افزار يا نرم افزارانجمام گيمرد  
شبیه سااازم م،ااز  اوليممه نشممان داده اسممت   

 .کارم  مکانیکي و ساده است
 

بمراي مثمال، يمک كمرم داراي چنمد شممبكه      
 . عصبي است

حشره حدود يک ميليون رشته عصمبي  يک 
دارد و مغممز انسممان ازهممزار ميليممارد رشممته  

 .عصبي درست شده است
با تمركز و اتصال رشته هاي عصبي مصنوعي  

 .مي توان واحد هوش مصنوعي را درست كرد
هوش انساني بسيار پيچيده تر و گسترده تر از 
سيستم هاي رايانه اي  است و توانمندي هاي 

استدلال، رفتمار، مقايسمه،   : برجسته اي مانند
 .آفرينش  و به كار بستن مفهوم ها را دارد

همموش انسمماني تمموان ايجمماد ارتبمماط ميممان  
موضوع ها و قياس و نمونه سازي هاي تازه را 

 .دارد
انسان همواره قوانين تازه اي مي سمازد و يما    

قمموانين پيشممين را در ممموارد تممازه بممه كممار  
توانايي بشر در ايجاد مفهموم هماي   . مي گيرد

گونممماگون در دنيممماي پيراممممون خمممود، از 
مفهمموم همماي  . ويژگممي همماي ديگممر اوسممت  

گسترده اي همچون روابط علمت و معلمولي،   
زمممان و يمما مفهمموم همماي سمماده تممري ماننممد 

صمبحانه، ناهمار   )گزينش وعده هاي خموراك  
 .را انسان ايجاد كرده است( وشام
انديشيدن در اين مفاهيم و بمه كمار بسمتن     

 .آنان، ويژه رفتار هوشمندانه انسان است
هوش مصنوعي در پي ساخت دستگاه هايي 
است كه بتوانند توانمنمدي هماي يماد شمده     

را (  استدلال، رفتار، مقايسه و مفهوم آفريني)
 . از خود بروز دهند

آنچه تاكنون سماخته شمده نتوانسمته  اسمت     
خممود را بممه ايممن پايممه  برسمماند، هممر چنممد   

 .سودمندي هاي فراواني به بار آورده است
نكته آخر اينكه، يكمي از علمل رويمارويي بما     
مقوله هوش مصنوعي، ناشمي از نمام گمذاري    

 .نامناسب آن مي باشد
چنانچه جان مک كارتي آن را چيزي ماننمد   
ناميمده بمود شمايد    « برنامه ريزي پيشمرفته »

 .جن  و جدلي در پيرامون آن رخ نمي داد
  

 علمی
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 مقدمه•
مشخصا هوا يكي از منابع طبيعي و مورد استفاده هرروزه ي انسان 

در . پس انسان در پاكيزه نگه داشتن آن نقمش بسمزايي دارد  . است
اين مقاله برآن شده ايم تما از نقمش تكنولموژي اينترنمت اشميا در      
سممنجيدن و بررسممي كممردن ذرات معلممق در همموا مطلممع گممرديم و 
 .همچنين شركت هاي مطرح و پيش رو را در اين زمينه بشناسيم

 معرفی•
با توجه به گسترش صنعت، روز به روز بر تعداد كارخانه هما اضمافه   
ميشود كه اين امر منجر به آلودگي محيط زيست به خصوص هموا  

در نتيجمه نيماز بمه    . در مدت زمان كوتاه و حجم وسيع خواهدشمد 
وجود سيستمي قدرتمند و سمريع بمه شمدت در ايمن عصمر حمس       

 .مي شود
سيستم هاي موجود و سنتي نيازمند ابزار و تكولموژي مربموط بمه    
خود هستند كه در اكثر مواقع نيز نصب و يا راه انمدازي آن وقمت و   

اين گونه سيستم ها نيز فقط براي محميط  . انرژي زيادي خواهد برد
از طرفي هم اين گونه سيستم ها . هاي كوچک داراي كاربرد هستند

بمراي غلبمه كمردن بمه     . قادر به پميش بينمي كيفيمت هموا نيسمتند     
محدوديت ها و مشكلات ذكر شده ي بالا، تلفيق فنماوري اينترنمت   
اشيا با سيستم هاي بررسمي كننمده بمراي شمرايط كنموني بهتمرين       

يكي از راه حل ها تعويض سيستم هاي سمنتي بما   . راه حل خواهدبود
در ايمن  . اسمت  IOCشبكه هاي سنسمور و اسمتفاده از تكنولموژي    

حالت با استفاده از سنسورهاي كم هزينمه ممي تموان وسمعت قابمل      
 .توجهي را تحت پوشش قرار داد

 
 
 
 
 
 
 
 
 شناخت سیستم•

در ابتدا توضيح مختصري را درباره ي اينترنت اشميا ارايمه خمواهيم    
در هر پروژه ي اينترنت اشيا سه لايه تحمت عنماوين حسمگر،    . داد

 .شبكه و اپليكيشن حضور دارند
با كمک ايمن  . لايه ي حسگر شامل شبكه اي از سنسورها مي باشد

لايه است كه مقمدار قابمل تموجهي از هزينمه هماي پمروژه كاسمته        
در سيستم هاي قديمي شركت ها هزينمه هماي زيمادي    . خواهد شد

صرف آناليز كمردن محميط كموچكي صمرفا از يمک جهمت متقبمل        
مكان هماي  مي شدند اما امروزه با توجه به ورورد سنسورهاي مختلف 
 . وسيعي را مي توان از جهات گوناگون مورد بررسي قرارداد

در اپليكيشن و محصول نهايي اطلاعات كليدي كمه ممي تواننمد در    
 كيفيت هوا تاثير گذار باشند مانند مكان جغرافيايي، رطوبت، جهت

 .وزش باد و سرعت باد بايد ذخيره شوند
. از طرفي كار گذاشتن بهينه ي سنسورها نيز مسئله اي قابل توجمه اسمت  
سنسور ها بايد به گونه اي كار گذاشته شوند كه با كمترين تعداد در مكان 

 .هاي مهم، بتوان بهترين نتيجه را دريافت كرد
علاوه بر سنسورهايي مانند دما و فشار كه به دقيمق تمر كمردن اطلاعمات     
كمک مي كنند، سنسورهاي ديگري نيز كه ذرات موجود در هموا را انمدازه   
گيري مي كنند مانند سنسور هماي دي اكسميد سملفور، دي اكسميد كمربن،      
دي اكسيد نيتروژن، مونوكسيد كمربن، كلمر، هيمدروژن كلريمد، هيمدروژن      

 .فلوريد و دوده مورد نيار خواهند بود
 آشنایی با لایه ی شبکه•

وظيفه ي اصلي اين بخمش دريافمت و ارسمال اطلاعمات سيسمتم و البتمه       
 .سنسورها و ذخيره كردن اين اطلاعات در يک سرور خواهد بود

 
 
 
 
 
 
 
 با لایه ی اپلیکیشناشنایی •

در اين لايه اطلاعات دريافت شده از سنسورها ،پمردازش و آنماليز خواهنمد    
و البتمه بما   ( كيفيمت هموا  ) اين لايه بايد قدرت نشان دادن اطلاعمات . شد

استفاده از الگوريتم هاي بهينه ،قدرت پميش بينمي كيفيمت هموا را داشمته      
 .همان طور كه مي دانيد اين لايه در تماس مستقيم با كاربر است. باشد

 پردازش اطلاعات سیستم•
سماعته   24براي پيش بيني كيفيت هموا حمداقل يمک شمبكه بما حافظمه       

سماختمان داده ي ممورد اسمتفاده در ايمن سيسمتم      .  موردنياز خواهمدبود 
ماتريس ها هستند به طوري كه دو ماتريس تخت باعناوين تارگت و اينپوت 

طراحي شده است كه به صمورت روزانمه پرخواهمد     24*365به اندازه ي 
 .شد

با توجه به نمونه گيري هاي انجام شده در دست داشتن اطلاعات محيطي 
كمک بسزايي به پيش بيني كيفيت هوا مي كنند و ... مانند دما ،رطوبت و 

 .البته داده هاي درست تري را ارائه مي دهند
بما   BreezoMeterمانند شركت هايي : حوزه كارهاي انجام شده در اين 

استفاده از الگوريتم هايي پيشرفته هم اكنون حتمي قمادر بمه انمدازه گيمري      
شمركتي واقمع در لنمدن نيمز بما      . آلودگي هوا در سطح خيابان ها شده اند

استفاده از اين سنسورها و البته با كمک كبوترها مشغول اسمتفاده از ايمن   
 .تكنولوژي مي باشد

 :منابع
IEEE journal IOT – Based Air Pollution Monitoring and 

Forecasting System 
Internet of business, Pigeons carry I[T sensors to track 

air pollution in London 
Cisco, the network, Air quality and the internet of 

things, by: Melissa Jun Rowley 
  
 
 



 كامپيوتري هاي نويسي برنامه دهد مي نشان جديد تحقيقات
  به نسبت بيشتري محبوبيت از شود مي نوشته زنان توسط  كه

 .است برخوردار مردان هاي برنامه

  كاربر ميليون 1.4 به نزديک آمريكايي محققان كليک، گزارش به
 هاي درخواست كه دريافتند آنها .كردند بررسي را هاف گيت برنامه
  اين در زنان توسط كه (برنامه شده پيشنهاد تغييرات يا و) درگ

  اند ساخته مردان كه آنهايي به نسبت ،است شده ساخته سرويس
 .مي شود پذيرفته بيشتر

  نتايج كه است معني اين به .است دقيق بررسي انتظار در مقاله اين
 .هستند ارزيابي و نقد حال در ديگر كارشناسان توسط هنوز

 

 

 

 

 

  و پلي كال در كامپيوتر علوم وزارت محققان 2015 آوريل اوايل
  در كه را نفر ميليون چهار حدود شمالي، كاروليناي ايالتي دانشگاه
 هاف گيت .دادند قرار بررسي مورد شدند هاف گيت وارد روز يک
  12 از را جنسي اطلاعات كه است عظيمي دهنده توسعه انجمن
 .كند نمي درخواست خود كاربر ميليون

  ميليون1.4 تقريبا بودن زن يا مرد تشخيص به قادر تيم حال اين با
  ايميل آدرس يا و بود مشخص كاربران پروفيل هاي از يا ) بود كاربر
 (.بود متصل پلاس گوگل اجتماعي شبكه به كه آنها

 خطر كاربران خصوصي حريم براي اين كه داشتند قبول محققان
 .نداشتند را آنها شخصي هاي داده انتشار قصد اما شد مي محسوف

 ساخته درگ هاي درخواست از درصد 78.6 كه دريافتند گروه اين
 توسط كه آنهايي از درصد 74.6 با مقايسه در زنان توسط شده
 .شدند پذيرفته بودند شده ساخته مردان

  به زنان اينكه جمله از گرفتند، نظر در را مختلفي عوامل محققان
  تر كوتاه آنها همكاري دادند، مي پاسخ بهتر شده شناخته مسائل
  بين ارتباطي نتوانستند اما شد، مي ارزيابي تر راحت بنابراين و بود
 .كنند پيدا نويسي برنامه مسئله و عوامل اين

 كساني بودند، ناشناخته انجمن در كه كاربراني ميان در حال اين با
 كه كساني به نسبت هستند خانم داد مي نشان پروفايلشان كه

 

 زنان

 ابدر مقایسه                      

 .شدند پذيرفته كمتر دنبو آشكار آنها جنسيت

 

 

 

 

 

 

 

 تبعیض

  در زنان پذيرش نرخ است؛ مشهود كاملا جنسيتي تبعيض اينجا در
  وقتي اما است درصد 71.8  خنثي جنسيت از استفاده هنگام
 مي كاهش درصد 62.5 به شود مي شناسايي قابل آنها جنسيت
  .شدت اين به نه اما دارد وجود نيز مردها مورد در كاهش اين .يابد
 اما دارند درگ درخواست از بالاتري پذيرش نرخ زنان كلي طور به

  آنها پذيرش ميزان است شناسايي قابل آنها جنسيت كه زماني
 .است مردان از كمتر

  گيت در كلي طور به زنان چه اگر كه دهد مي نشان محققان نتايج
 .دارد وجود آنها عليه تبعيض اما باشند تر شايسته است ممكن هاف
 كاركنان تنوع مورد در همچنان آوري فن هاي شركت وجود، اين با

  با تر فني مشاغل در خصوص به قوميت، و جنسيت نظر از خود
 .هستند روبرو چالشهايي

  از ٪16 تنها شد منتشر 2015 سال در كه ارقامي و آمار به توجه با
 اين از آگاهي .هستند زن گوگل از ٪18 و بوك فيس فني كاركنان
 كه دهد مي را قدرت اين هستند عالي نويسي برنامه در زنان كه
 .كنند كار تكنولوژي در بيشتري زنان

 

 

 

 

 

 

  را آن ما آمد، افزار نرم ايده با اول وهله در كه بود زني لاوليس آدا
  در زنان از كه دهيم مي اطمينان و هستيم لاوليس خانم مديون
 .كنيم مي حمايت افزار نرم صنعت

 مردان 

 نویسان بهتری هستندبرنامه 
 فاطمه بهراد

 فرهنگی
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 دادین؟ ارشد کنکور سالی چه

 .كردم شركت ارشد كارشناسي آزمون 75 سال

 لیسانستون؟ از بعد مستقیم یعنی

 البته داديم، كنكور 75 اما بوديم 76 ورودي بله،
  من. افتاد ليسانسمون توي ساله يک وقفه يک

 75 ورودي بايد من يعني بودم، گرفته مرخصي
  و بودم دوم سال نيم هم 76 ورودي .مي بودم
 ايهم دوره از اينجوري هم سال نيم يک باز

 هاي اي دوره هم وقت اون افتادم، عقب هامون
  بازار ؛ آمدننمي ارشد اكثرا بودن، نفر 5،4 ما
 كارهاي دغدغه هنوز ما .بود خوبي بازار كار،

  برنامه و خونديم رو ارشد داشتيم، فرهنگيمونو
  اون .نداشتيم دكتري دوره به ورود براي مدوني
  براي دانشگاه هر كه بود اينجوري دكترا زمان
  بايد .مي گرفت مستقل كنكور يک خودش
  ثبت و ميدادي حضوري اونجا مي بردي مداركتو
  .بود اينجوري كه مدرس تربيت مي كردي؛ نام
 استادي يک نام ثبت به بود مونده روز يک

  نكني شركت مي خواي گفت ما به كه داشتيم
  رو كرسي اين كه فكركن وليكن نكن شركت
  در از ما !كنه؟مي اشغال كي نكردي اشغال اگر

  يک .رفتيم فكر تو بشدت و بيرون اومديم
  توي نداختيممي مداركو بايد كه بود صندوق
  رو صندوق اون كه بود شده دير انقدر اون

 آماده دستي مداركو ما خلاصه و بودن برداشته
  تربيت .(لبخند)داديم برديم 90 دقيقه و كرديم
  زبان امتحان يک اول كه بود اينجوري مدرس

 اوردين،مي رو نصاف حد شما اگر مي گرفتن
  .كنين شركت تخصصي آزمون در تونستينمي

  رفتيم بعدم آورديم رو زبان امتياز الحمدالله
  تو كه اوني .داديم امتحان تخصصي آزمون
  مدرس تربيت آزمون اون تو كه اينه ذهنمه
 ..خونديمو كرديم شروع اونجا و شد سه ما رتبه

 معدلتون اوضاع تحصیلیتون روند کل توی
 ؟بود چطور

    .بود 16.86 ليسانس فقط .بوده الف كه معمولا
 .بود الف كه بقيه ش ديگه

 

 

 یک بیوگرافی مختصر و جامع از خودتون. 1
 ؟بفرمایید

موقمع كمه مما    اون  "بسم الله المرحمن المرحيم  "
كنكور شركت كرديم دو مرحله اي بود و خيلمي  
ورود به دانشگاه هاي دولتي تهران سمخت بمود،   

رشممته مهندسممي  درمممن هممم اصمملا قممرار نبممود 
كامپيوتر ادامه تحصيل بدم، قرار بود وارد رشمته  

البتمه بيشمتر گمرايش بمه     . مهندسي صنايع بشم
كارهاي فرهنگي داشمتم، رشمتم رياضمي بمود و     
رتبم هم زير هزار بود ولي علاقم ايمن نبمود كمه    
بممرم دانشممگاه بخصوصممي كممه رتبممه اش خيلممي  

مي گفتم مما  . بالاست مي ترسيدم يک بعدي بشم
... بايد ادبيات و تاريخ و شعر و جامعه شناسمي و 

ممي كمرد   رشمته صمنايع رو فكمر    . مطالعه كنميم 
 هسمت  اي    اي است و رشته ي بين رشتهرشته

مهندسمي  ممن  . هم مي خموره  كه به علايق بنده 
مممد نظممرم بممود و  اميركبيممر دانشممگاه  صممنايع

از اون ممي شمم، قبمل     اونجا قبولمي دونستم كه 
اون همم  كه علم و صنعت زدم دانشگاه   افزارنرم 

سمخت بمود   نممي شمم، اونموقمع    مي گفتم قبمول  
 ...اينجوري نبود كه

در نهايت در دانشمگاه علمم و صمنعت مهندسمي     
به نظرم اولمين دوره برگمزاري   ) افزار خونديم نرم

و ( اين گمرايش در دانشمگاه علمم وصمنعت بمود     
به طور مموازي تمو حموزه فرهنگمي همم فعاليمت       
مي كرديم، بنا هم نبود ارشد شمركت كنميم اون   
وقت ها اينجوري نبود، بيشتر بچه ها جذف بازار 

پايمممان دوره زممممان  در .شمممدندكمممار ممممي 
يمک تغييممرات  ( اواخممر دهمه هفتمماد )كارشناسمي 
فرهنگي تو مملكت اتفاق افتاد، مما بمه    -سياسي

شدت تشويق شديم در حوزه ي كارهاي فرهنگي 
يكي از دوسمتان مما كمه از مما      امافعال تر بشيم 

دانشگاه براي  توبزرگ تر بود گفتند كه شما بريد 
اون كارها  وقت هسمت، الان بايمد وارد دانشمگاه    

بمالاخره آزممون كارشناسمي    . بشيد و كار كنيمد 
ارشد شمركت كمرديم دانشمگاه تربيمت ممدرس؛      

كه كدوم دانشمگاه  نبوديم  واردصادقانه بگم اصلا 
چجوريه، براي من مهمم ايمن بمود كمه از تهمران      

 .بيرون نرم، يعني روحيه خوابگاهي ندارم

 

 سالی ازدواج کردین؟چه 

   كه نمي شناسم رو رفقام از كدوم هيچ من 
   كرده ازدواب سالگي 28-27 از زودتر
  توي .بود اينطورا سالگي 29 ماهم براي.باشن
  كه بود زماني نه، هم اولش تازه دكترا، دوران
  بوديم خونده رو دكترا آموزشي دوره

 يعني .بديم جامع امتحان مي خواستيم
  همزمان ما براي موضوع اين با همپوشانيش

 .دكترا تز با شد

  راضی رفتین پیش دکترا تا اینکه از الان
 هستین؟

 دانشگاه بر حاكم معنوي فضاي چنانچه ولي بله
  شما به اينجوري بودم، ترراضي بود اين از بهتر
 براي كسي اگه اي رشته هر تو اصولا كه بگم
  درس پرستيژ و مادي حقوق و دنيوي منافع
 فرهنگي، هاي جنبه يک اگر .كرده ضرر بخونه
  درس .ارزهنمي نكنيم لحا  رو اخروي ،معنوي
 .دنياست كاراي ترين مشكل از يكي خوندن

 بده تحصيل ادامه مي خواست كه كسي يک به
  ما كن فرض هست تابلويي يک كن نگاه گفتم

 اين ظرايف تونيمنمي و آستيگماته چشمامون
  عينكي يک بيايم اگر حالا ببينيم، رو تابلو
    رو چشمامون انكساري عيب اين كه بزنيم
  ببينيم تر دقيق رو تابلو اون بتونيم ما و بگيره
  خوندن درس اين مي بريم؛ لذت ازش بيشتر
  جهان هم تابلو اون قاعدتا باشه، عينكه اين بايد
 بشه باعث اگه خوندن درس اين يعني .هستي
 .خوبه حتما بفهميم بهتر رو تصوير اين ما

  در بارها البته نيستم، پشيمون من هرحال به
  زمان يک برگردم عقب به اگه ، ام گفته كلاس
  و مي كنم ايجاد اي حرفه ورزش براي ويژه

  بيشتر باز عقيدتي مفاهيم و ادبيات با ارتباطمو
  اين برگردم اگر يعني .مي كنم هست كه ايني از

 .مي كنم جبران رو كمبودها

 توی دانشجوها گرایی مدرک به باتوجه .2
 اقداماتی چه استاد یک شما نظر به  ایران

 بده؟ انجام کردنش کمرنگ برای می تونه

 

 

 دکتربا  مصاحبه

 محمدرضا
عضو هیئت علمی گروه مهندسی کامپیوتر و  کیوان پور 

 و مهندسیفنی دانشکده سابق  رئیس

 ف
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 نقل مطهري شهيد از مضمون اين با مطلبي
  آخر حقوق براي استاد كه زماني تا كه، مي شود
  دوره آخر مدرك و نمره براي دانشجو و ماه
 معلمي و شاگرد ارتباط نه سركلاس، ميره
  تو بنابراين .تربيتي ارتباط نه و مي گيره شكل
  گمان كه مي بينيم داريم ما كه بستري اين

  مهيا پروري شاگرد براي مناسبي بستر نمي كنم
 باشيم داشته استادايي ما اينكه مگر باشد،

 دانشجوهايي و نكنند كار حقوق براي صرفا كه 
 نمره و مدرك براي صرفا كه باشيم داشته هم

 شكل ارتباط اون صورت اين در نخوانند؛ درس
 منتقل تجربيات سري يک وقت اون ،گيرهمي
 بشه منتقل تجربيات اون اگر اتفاقا و ميشه
   و ميشه حل زيادي حد تا گرايي مدرك مشكل

  .جسمي سلامت نظر از هم روحي سلامت نظر
 دانشجويِ يک يعني پسندم،مي رو جو اين من
  نظر از سالم، جسمي نظر از كه باشه نشاط با

 دچار چي؟يعني يعني .باشه متعادل روحي
 نباشه، بخل بغض، حسادت، بيني، خودبزرگ
  از حال عين در نرماليه آدم يک...نباشه، زودرنج
  در و داره، بالايي هاي مهارت هم تخصصي نظر
  براي .باشد داشته خدمت روحيه هااين كنار
  نرمال استاد بايد باشه نرمال دانشجو اينكه
  بايد باشه؟مثلا نرمال بايد چجوري استاد .باشه

 بخصوص باشه، پرتوان و باسواد خدوم، متواضع،
  الان اين .مهمه خيلي اين باشه دلسوز بايد
 هاي سيستم در نيست پررن  خيلي شايد
 .دانشگاه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زمان به برمی گرده هم بخشش یک البته
   !دانشگاه از قبل

 كارهايي همون ما ولي مدرسه، دوران به بله
 شايد بكنيم هادانشگاه در تونستيممي كه هم
 فرهنگي هايمعاونت نكرديم، عمل جالب خيلي
  .ندارن مدت بلند هايبرنامه نكردن عمل قوي
 روزمره و اداره اي كار يک شكل به بيشتر ما

  كه نمي كنيم نگاه ما مي كنيم نگاه بهش
 اين ؛"باشه سازي آدم كارخانه بايد دانشگاه"

 من كه چه اون .هست امام فرمايش هم جمله
 شدت به كنم مي احساس ملموس طوربه

 استاد ناحيه از چه داره الويت شخصي منافع
 .كارمند چه و دانشجو چه

 دانشگاه پذیرش نحوه ی نظرتون به .3
 های دانشگاه به نسبت ایران های

 بر تاثیری چه کشور از خارج پیشرفته
 داشته؟ هااون خروجی

 

 

 دانشگاه نظام دولتيه، ما دانشگاهي نظام اصلا
 ايمقايسه هيچ اصلا .خصوصيه هااون هاي

  .متفاوته زيرساخت كلي بطور .كرد نميشه
 دانشگاهي تحصيلات به هجوم بالا، ما جمعيت
  اصلا .دولتي ما هاي دانشگاه هاي بودجه بالا،
 تو جايي كمتر ،شكل اين به مدلي، چنين يک
  پذيرش فعلي روش من نظر به .داريم دنيا

 ارشد تكميلي تحصيلات تو به خصوص دانشجو
  شايد حالا نيست مناسبي روش خيلي دكترا و
 ولي نباشه ايديگه چاره ي كارشناسي كنكور تو
   افراد مقطعي هايدانسته به مي شه استناد صرفا
  قوت به مي شه توجه كمتر درنتيجه و كنكور تو

   .تفكر قدرت ذهني،

 ف
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 فففففففففففففففففف

  تجربيات اون كه جايي اون از
  فنيه، هاي مهارت يكيش
  بياد فني مهارت وقتي

 اشتغال بشه مدرك جايگزين
 اشتغال اصلا .ميشه ايجاد
  و تخصص نيازش پيش
 .فنيه مهارت

 چند مساله اي ،مساله البته
  كه حد اين تا اما است وجهي
  مربوط دانشجو و استاد به

  ما استاداي كه لازمه مي شه
  تري پررن  معلمي روحيه ي
  روحيه جاي به باشند داشته

-مي يعني معلم .متخصصي

   غيرتخصصي  تخصصي خواد
 همينطور .بده تعليم رو بلده كه هرچيزي و

 وجود فراگيري براي اشتياق هم دانشجوها توي
  تربيت و تعليم ميگن همين براي باشد داشته
 اينجوري .كنه نگاه زاويه اين از ، است عبادت
  علاقه مي شه، حذف خود به خود گرايي مدرك
   كه باشه اينجوري كه وقتي تا اما ميشه ايجاد
 بيكاراني وسيع طيف اين اشنتيجه هست، الان
 .مي شه هست جامعه تو كه

 که لحاظ این از رو خودمون دانشکده جو
 ؟کنید می ارزیابی چطور فرمودین

 ...كنم نمي پسند من كنم، نمي پسند من  

 دیگه های دانشگاه به نسبت نظرتون به
 ؟گراتریم مدرک ایران

  من ...همينه شريفم دانشگاه مي گم من نه،
  دانشجو  توش كه مي كنم پسند رو دانشگاهي

  نظر از هم يعني .بكنه رشد جوانب تمام در
 از هم اخلاقي نظر از هم بكنه رشد تخصصي

شمماخص قبممولي تممو   الان 
ارشد توانمايي هماي علممي    
افممممراد نيسممممت، بممممراي 
كارشناسممي خممب ممميگم   

اي نيست، ولي ارشد و چاره
دكترا بايد يک ذهمن قموي   
يمک ذهممن مبتكمر و مولممد   

درحال حاضر . داشته باشند
الان . اينجمممموري نيسممممت

آزمونه، آزموني كمه ميشمه   
هممايي اون رو بمما يممک روش

گذرونممد و يممک رتبممه بممالا 
آورد ولممي قممدرت آنمماليز   

هما  در نتيجمه ايمن  . نداشت
 دكتراميان توي ارشد و 

  رو غيردولتي هايدانشگاه من حالا .ميكنن گير
 .بدتره وضعشون كه گمنمي

 دانشجوهای به شما اوضاع این با لانا
 ادامه واسه که می کنید پیشنهاد خودتون
 برند؟ کشور از خارج به تحصیل

   تونهنمي كسي هيچ داره اينسخه يک هركسي
  در شما بكنه، افراد همه به كلي يتوصيه يک
 يک  و داريد دستاوردهايي يک تصميمي هر

  چه تصميم اين اثر در ببيني بايد .هايي هزينه
  دست به چيزي چه و ميدي دست از چيزي
 كه چيزهايي اين دهيوزن توي تازه .مياري
  اختلاف بازهم ميدي دست از و مياري بدست
  با البته .كرد كلي توصيه شهنمي .هست نظر
 .نمي كنم اينكارو من خودم فرمول و دهيوزن

 برای مجددا برگردین عقب به الان اگر
 ؟کنیدمی انتخاب رو ایران دکتراتون مقطع

 بوده فراهم شرايط هم دكترامون قبل براي بله،
 .نرفتيم ولي بريم كه

  

 

 

 فرهنگی
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 برای ایران تو قدرینا که حال بااین حتی
   شدید؟ اذیت دکترا

  براي كردم، عرض رو خودم من كنم مي تكرار
  و نكردم اينكارو من نپيچيدم، نسخه ديگه افراد
 .دادم ترجيح رو اينجا ناملايمات رغم علي

 رئیس که دوساله الان شما اینکه به باتوجه
 به هاروسوال مقدار یک هستید دانشکده

 ؛بریممی سو و سمت اون

 دانشکده رئیس به عنوان اقداماتی چه .4
 کوتاه چه و مدت بلند ؟چه کردید دنبال
 .مدت
  پذيرش از قبل فني، دانشكده توي كه اونچه

  من نظر به افتاده اتفاق بنده، توسط مسئوليت
 يعني .بود مندغيرنظام و نامتوازن يتوسعه يک
 فني دانشكده در ما 74 سال از حدودا چي؟
  با داشتيم كارشناسي مقطع در رشته دو صرفا
 كه 83-82 سال تا است دانشكده اينكه عنوان
  بندنيم صورت به  IT مديريت ارشد رشته يک
  به مربوط چون بند؟نيم ميگم چرا .آمد

  اونجا به هم نهايت در و بود مديريت دانشكده
  اين سال 14 يعني .87 سال تا .شد داده

  سال داشته، كارشناسي رشته دو صرفا دانشكده
  .آوردن ارشد كارشناسي مقطع در رشته دو 87
 يعني . 91-90 سال تا داشته ادامه وضع اين
  رشته دو مجموعا دانشكده اين 91 سال در

 .داشته ارشد كارشناسي رشته دو و كارشناسي
 افتاد؟ اتفاقي چه 93 تا 91 سال بين در

 كارشناسي ،IT كارشناسي برق، كارشناسي
 كارشناسي ارشد عمران، كارشناسي مكانيک،

IT، كارشناسي ارشد نرم افزار، كارشناسي ارشد 
  )شد اضافه جا اين به صنايع دكتراي و مكانيک

  و كامپيوتر مهندسي رشته دو از غير اين و
 ايجاد البرز پرديس عنوان تحت كه است صنايع
  اون .(شد تحميل دانشكده به عملا و شد

 مشكل و بوده متوازن كه توسعه از بخشي
 هيچ كه صنايع بوده؟دكتراي كجا نكرده ايجاد
  هم افزار نرم ارشد .نكرده ايجاد مشكلي
 ايجاد مشكلي دانشجوها بازخوردهاي براساس
 .نكرده ايجاد مشكلي هم IT كارشناسي .نكرد
 نكرده؟ ايجاد مشكل گفتم كه اينهايي چرا
 هايرشته ايجاد ولي بود هاش زيرساخت چون

 خيلي برق و مكانيک و عمران هايكارشناسي
 هااين اينكه بخاطر كردند ايجاد مشكلات
 خواستند،مي كارگاه مي خواستند، آزمايشگاه
  .مي خواستند استقرار جاي خواستند،مي استاد
 سري يک كرد پيدا توسعه دانشكده اين وقتي
 نيازهاي سري يک كرد پيدا مشترك نيازهاي
  نمونه عنوان به مشترك نيازهاي .تخصصي
  تحويل رو كار كه 94 سال ما .بود كلاس
 كه 94 مهر توي كه كشيد جايي به كار گرفتيم
 بودند كرده تجمع كه دانشجوهايي با استاد

   برن كه نبود كلاسي چون راهرو تو ميومد
  به كه پرديسي تو هيچي، نبود كه اينجا .توش
  در بنابراين .نبود جا هم بودند داده تخصيص ما
  ما نكشيد ريزي برنامه به ما كار اصلا ابتدا
  نكرديم فرصت .شده انجام كار در افتاديم
  كنيد فكر شما كه ازدحامي كنيم ريزي برنامه
 .شده برابر چند كه دانشجوهايي تعداد

 
 از بود شده انجام که نامتوازن اقدامات این

 رئیس یا بود سابق دانشکده رئیس طرف
 ؟سابق دانشگاه

  و قبلي دانشكده رئيس ي مجموعه طرف از
  اعتراض مورد همچنان و قبلي؛ دانشگاه رئيس
  اعتراض شما چرا گفتند من به اينها .بوده منم
  من .بره پيش كار كنيد كمک شما كنيد؟مي
 تدريجي توسعه اول : دارم و داشتم پيشنهاد دو
 ايجاد دوم و ؛سريع و يكباره توسعه جاي به

  و سو يک از كار بازار نياز با متناسب هايرشته
 اين گفتم ضمنا .سو ديگر از بانوان هاي قابليت
  رفتين مي بايد مثلا شما نداره فايده ها رشته
 ارشدكارشناسي :مثل هاييرشته سراغ

  سلامت ارشدكارشناسي هنرهاي ديجيتال،
 ، بيوانفورماتيک ارشدكارشناسي الكترونيک،
  هم كه مي آوردين ايرشته بين هاي رشته
  با متناسب هم ، بيان يک درجه هايمتقاضي
  نياز با هم و باشد بانوان هاي قابليت و روحيات
  شما .باشد داشته بيشتري تطابق كار بازار
  خانم يک .آوردين عمران كارشناسي رفتيد
 دانشگاه مسئولين بكنه؟ كار چه بتن با خوادمي
 اذيت شدند خيلي سال دو اين تو دانشكده و

  .مكانيک و عمران هايرشته با مخصوصا
  و اندهزينه پر خيلي كه ميخوان هاييآزمايشگاه
  مي ها هزينه اين با ...سخت خيلي تجهيزشون
  بدست بهتري خيلي هاي خروجي توانستيم
 .آوريم
  ما كنم مي مطرح رو قبل سوال پاسخ ادامه من

 كرديم؛ استفاده وري بهره اصول از اومديم
 طبقه در كه فضاهايي از يكي كرديم؟ چيكار
    براي بود شده داده تخصيص همكف

  و داديم، تخصيص كتابخونه به ها،آزمايشگاه
  رو قبلي كتابخونه مناسب و مرغوف فضاي
  .نفر 60 ظرفيت با كلاس يک به كرديم تبديل
  آورديم رو ارشد سايت كرديم كه اي ديگه كار
  در ارشد سايت كارشناسي، سايت كنار در
  دو به شد تبديل خوارزمي ساختمان اول طبقه
  چرخه از اينجا كلاس يک البته جديد، كلاس
  كلاس )نبود استانداردي كلاس كه شد خارب
  كه بود اين كرديم كه اي ديگه كار.(سايت كنار
-كتابخونه جلوي استفادهبي فضاي از استفاده با

  استقرار براي را بزرگي نسبتا محل قبلي ي
 كل  و كرديم ايجاد دانشكده اداري كادر كليه
  اونجا، كرديم منتقل رو آموزشي و اداري كادر

  يک شد  هم سابق آموزش محل درنتيحه

 ايديگه كار .كلاس 4 شد اينجا تا كه ،كلاس
  بود اينجا كلاسي يک كه بود اين شد انجام كه
  آموزش، به بدن رو اون كه بودند گذاشته قرار و
 نصف و آموزش به كرديم ملحق رو نصفش ما
 مخصوص كلاس به كرديم تبديل رو يگهد

 ...و جلسات و دكترا

 كرديم ايجاد پايين هم نفري 70-60كلاس يک
 همكف، طبقه شدند منتقل نوريان خانم كه
 اينجا بدونيد شما خوبه .كلاس تا 6 شد اين
  اين عرض در يعني .داشته كلاس تا 7 يا 6 كلا
  در كه ظرفيتي %80 حدودا ياندازه به سال دو
 ايجاد كلاس داشته، كلاس اينجا سال 20 طول
  و دار مشكل مجموعه شد باعث و شده

  خارب ما آموزش چرخه از پرديس غيراستاندارد
  مجموعه بار اولين براي جاري ترم همين بشه،
  خارب فني دانشكده آموزش برنامه از پرديس
 استانداردهاي پرديس مجموعه مشكل .شد

  چک هارو كلاس بود كسي نه يعني بود دوگانه
 گرمايشي، داشت، رفاهي امكانات نه كنه

 .دور راه سرمايشي،

  اساتيد استقرار محل ديگر عمومي مشكل
 پيش بره خواستمي دانشجو خب .بود جديد
  استقرار محل استاد كهدرحالي استادش
  اينجا اومديم كه ما خود جمله از .نداشت
  جا ترم دو تا ما 87 سال شديم استخدام
 اسكان اين خب .بوديم سرگردون نداشتيم،
  همين قسمتش يک ؟افتاد اتفاق چجوري
  جا جابه رو كارمندها ما كه بود هافضاسازي
  بود پايين اتاقي يک .شد آزاد اتاق يک و كرديم
  بود ديگه يدانشكده اختيار در سال سه كه

  بايد چرا بوديم نفهميده ما كه !انباري بعنوان
 اتاق يک فني دانشكده جاييِ بي اين توي
 ديگه دانشكده تا سه انباري نفره سه بزرگ
 گفتم كه كارهايي اين حواشي الان من باشه؛
 ها، بعضي تحريک به چقدر كه ندادم توضيح رو

  جمع رو كتابخونه كه دادن نامه دانشجوها
  بيچاره ما كردن، جمع رو ارشد سايت كردن،
 كرديم جمع هارو بعضي مغازه چون .شديم
  باز رو درش سختي با رو پايين اتاق اين .ديگه
  خب بيرون ريختيم رو هااون هاياثاث و كرديم
 ايجاد زيادي اداري چالش و زحمت كارها اين
 اينجوري و مي خوايم رو فضا اين ما گفتيم .كرد
  منتقل رو ها كارمند و كرديم ايجاد اتاق يک
  بين رو اشتراكي اتاق فرهن   همچنين .كرديم
 متاسفانه سخته خيلي كه انداختيم جا اساتيد
 در اسكان ظرفيت استاد يک به عنوان ما الان
 نگاه شما اونوقت .داريم كمتر رو اشتراكي اتاق
 وجود با دوسال عرض در اساتيد از نفر 9 كنيد
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  شدند داده اسكان فضا كمبود و جدي مشكلات
  براي داريم خالي جاي 4-3 حتي الان ما و

  آموزش كيفيت اين خب جديد اساتيد اسكان
   .بالا مي بره رو
 كتاف هاي وجين كرديم كه اي ديگه كار

 كتاف جلد 500 به نزديک چيزي بود كتابخونه
  ريختيم رو كتابخونه استفادهبي و قديمي
  مرجع يا Faxpro كامل مرجع مثل )بيرون
 هايمخالفت با البته (Windows 95 كامل
 هايكتاف وقتاون كمه، فضا نيست، جا شديد؛
  و استفادهبي يگذشته مصرف تاريخ يكهنه
 اونجا صحافي شده ليسانس پروژه هايگزارش
  در بود شديدي مقاومت يک .شدمي نگهداري
 صحافي ليسانس پروژه گزارش اين اينكه مورد
  هم مي خوام من هم مي گفت استاد رو شده
 مي گيم .كتابخونه تو بگذاريد نسخه يک بايد
 براي ما اصلا بگذار، شو الكترونيكي اينو خب

  هارو اين ما وقتي نداريم پروژه كه ليسانس
  و بساط يک خوارزمي در دم بوديم ريخته
 هااين گفتيم .ريختن هارو پروژه كه بود بلوايي
  اصلا كه ليسانسه يپروژه گزارش نيست، پروژه
  ما تازه كنننمي نگهداري هارو اين جايي هيچ

  .مي كنيم نگهداري الكترونيكيشو مي گيم
 فرهن  ايجاد شد انجام اينجا كه ديگري كار

  تا دانشكده اين بود، تخصصي هايآزمايشگاه
 آزمايشگاه هرگونه فاقد قبل ماه شش حدود

 يهمه يرويه برخلاف اين و بوده تخصصي
 درحدود چيزي الان .هست فني هايدانشكده

  تاي سه دو قراره و داريم تخصصي آزمايشگاه 4
 آزمايشگاه بشه ايجاد زودي به هم ديگه

  با مديريتش كه آزمايشگاهي يعني تخصصي
-بچه پژوهش و كار محل و هست استاد يک
 آزمايشگاه يک .است دكترا و ارشد هاي

  دكتر آقاي مسئوليت به داريم تصوير پردازش
 آقاي مسئوليت به شبكه آزمايشگاه يک عزمي،
  و داريم داده كاوي آزمايشگاه يک شرقي، دكتر
 مسئوليت به افزار نرم مهندسي آزمايشگاه يک
 گفتار و متن پردازش آزمايشگاه يک بنده،

  براي داديم انجام كارهاشو و داريم تجهيزات
 ديگه آزمايشگاه سه يا دو .رياحي دكتر خانم
 هشت هفت، نزديک .شده داده پيشنهادش هم

    .شد خواهد ايجاد اينجا تخصصي آزمايشگاه
  كار اين ارزش تكميلي تحصيلات دانشجويان

  انجام هايپيگيري با اصلا .مي فهمند خوف رو
  سال از امسال از جديد بودجه رديف يک شده
  اين به تخصصي هايآزمايشگاه تجهيز براي 96

 .بار اولين  براي شده داده تخصيص دانشكده
  هاي نيرو تعديل شده انجام كه ديگري كار يک
  با كم توان پرسنل تمام تقريبا بوده، انساني
 خواسته عذرشون اينجا از بالا ساكن اينرسي
 شده سعي زيادي هايسختي يک با يعني شد،
 مقدار يک كه شه مستقر اينجا تيمي يک
 .باشه چابک
 سايت كاربري تغيير شده انجام كه ديگري كار
  با و سنتي كاملا سايت من تعبير به بوده،

 پيچيده؟ چرا .مي شد مديريت پيچيده مديريت
 به جدي ورود امكان مدير و تخصصيه موضوع

  خوشبختانه حالا نداشت رو جزئيات و موضوع
 قضيه به بود كامپيوتر خودمونم رشته چون ما
  كه گرفتيم نظر زير رو سايت ما .كرديم ورود
  افق سايت يک داره مراجعه كننده نفر چند
  همه و هست المنفعهعام ديديم كه داريم
 تبديل نميشه رو اينجا گفتيم رو سايت .ميرن
 كارگاهي، كلاس منظوره؟ چند سايت به كنيد
 .باشه WiFi از استفاده محل و خانهقرائت
 مي گيم گفتيم .كننمي شلوغ شهنمي گفتن
  خب چرا؟ ميشه، مقاومت خب .نكنن شلوغ
  اون ما .ميشه زياد سايت هايمسئوليت معلومه
  به رو استفادهبي دستگاه اونهمه و رو مساحت
 لپ خودشون با ميگن .داديم تقليل سوم يک
 واجبشون كه روزياون ميگم .نميارن تاپ
  همين با نيس كه اونروزي ميارن هست
  شما ولي .ميدن انجام رو كارشون هادستگاه
  باشه ها ناجو اين پاتوق اينجا ريدابگذ

  آزاد اينها بگذاريد .دبزنن حرف هم با بنشينند
 اون اينكه براي داشتيم ديگه طرح يک .باشند
  پاسيو بود قرار كرديم پياده اينجا آورديم نشد
  اش پرونده  و نكردن حمايت كه كنيم آماده رو
 .شد بسته
  بود؛ دانشكده سايت وف ارتقا هم ديگر كار يک
  نميدونم و بود ضعيف خيلي دانشكده سايتوف
  ما هم الان ،بود شده طراحي كسي چه توسط
  .گرفتيم سرويس ICT مركز از ،نكرديم طراحي
  از يكي كرديم تعيين هم IT كميته يک
 گذاشتيم هم رو كم كارمون ناجو ايهاستاد
  نظر مد كه كارهايي تمام البته .كميته مسئول
  سايت اين مي خواستم من .نشد انجام بود من
 سايت روي همگي آموزش، امور تمام .بشه الگو
 ،خوادمي فرمي هر از هركس و بشند داده قرار

  به آموزش به مراجعه كه سايت به بكنه مراجعه
 مي خواستم من كه اونصورت به و برسه حداقل
    الان كه سايتي اين كرد تغيير سايت ولي نشد
 گاهي.ساله دو از كمتر عمرش بينيد مي داريد
 كه گفتممي و كردممي پيگيري شخصا خودم
  روي و بگذاريد صورت اين به رو اخبار اين

  به مراجعه فرهن  و نچسبونيد چيزي بوردها
 .بندازيد جا دانشجوها بين رو سايت
  تجهيز شد انجام كه هم اي ديگه مورد يک
 و اساتيد و دانشجويان رفاه راستاي در هاكلاس
 هايصندلي كل .بود آموزش كيفيت ارتقا
  فاز سه تو كلي بطور فني دانشكده هايكلاس
  برنامه در ديگه كار تا سه دو البته .شد عوض
 يكي نداديم انجام و كرديم احتياط كه بود
 تخته هاكلاس تمام تو خواستيممي اينكه

 مي خواستيم كه ديگري كار بگذاريم، هوشمند
  جمع رو كامپيوترها تمام كه بود اين بكنيم
 بذاريم جاش all in one و هاكلاس از كنيم
 .كرديم رو كار اين دكترا كلاس براي البته كه
  اين بدونيد جالبه و كرديم كه ديگري كار
  خريديم سرور چندين ها سايت براي كه هست
  !نميشه استفاده ازش شايسته صورت به كه

  سنگين، كارهاي براي پرتوان و قوي سرورهاي
  اينجا ما هست پايين الان وريش بهره

 يدانشكده هيچ بنظرم كه داريم سرورهايي
  مناسب استفاده ازش و باشه نداشته ديگري
  رو آموزش هم افزارينرم بخش تو .نمي كنيم
 آموزشي فرآيندهاي كل كه اين به كرديم ملزم
 مراجعه دانشجو ديگه كه كنند مستندسازي رو

  و فلوچارت داره هركاري ،نكند حضوري
pdfتمام بگيره پرينت كه باشه سايت تو اش  
  .باشه دسترسش در ضوابطش و ها نامه آيين
  حاصل من رضايت ولي كردن رو كار اين كه
   .نشد

 که آپ استارت جریان  به راجع نظرتون .5
 چیه؟ شده گرم بازارش خیلی روزها این
  ، خوبيه جريان نكنيم تفريط و افراط اگه ما

  خود مثلا .كنيممي تفريط و افراط ما منتها
  خب !ديگه بوده آپياستارت يک هم اسنپ
  شرطي به نيست، بد شده، الان كه ايني شده
 توجه هااولويت به كه شرطي به باشه، پخته كه
  كارو جوانب كه شرطي به باشين كرده

  و افراط با ولي موافقم من .باشين سنجيده
 گاهي .نيستم موافق صرف نمايش و تفريط

-مي قرار مديرها دست ابزار ما دانشجوهاي
  من مثلا كه نيستم موافق اين با من و گيرند
 شماها به اينجا كنم دعوت رو مافوق مدير يک
  بدين نشون و بيارين رو هاتونآپاستارت بگم
 .كردم مهمي كارهاي من چقد ديدين بگم، و

  نه باشه، موضوع و مبنا آپ استارت خود واقعا
 داشته اعتقاد واقعا ما يعني دادنش، نمايش
  نباشه مهم برامون آپاستارت تعداد .باشيم

  براش بايد ببينيد بگيره، قرار اصل كيفيتش
 راه آپاستارت بخوايد شما بذاريم، ضابطه
 مشاور ميخوايد، استاد مي خوايد، مشاور بندازيد
 ايحرفه مونهاكار بعضي ما .مي خوايد كار بازار
  اينجا بودند آورده رو افرادي يعني نيست؛
 اقتضاي سنش آقا اين گفتم من بودند، گذاشته
  تونهنمي ايشون نداره، رو كارها اين راهنمايي
  جوان مي گن  !كه باشه مردم آپاستارت مشاور
 يتجربه  مي گم من .كنيد گراييجوان هست،
  به بشن قائل ارزش ديگريست چيز يک بازار
 .خوبه باشه نظام مند اگه بله .دانشجو اون

 به رو دانشکده روند نظرتون به .٦
 بود؟ پیشرفت

  خودش از و كنهمي نفس حديث كسي هر
  .(لبخند )طبيعيه اينكه ديگه كنهمي تعريف
  با ولي پيشرفته به رو روند كه كنممي فكر من
 كنهمي حاصل سخت مارو رضايت ،كند شيب
 شيب ولي پيشرفته به رو كلي طور به آره ولي
 .باشه اين از تر تند بايد

 دانشکده بودن دخترونه نظرتون به .7
 روند؟ این بر داشته تاثیر
  فرصت به تونستمي كه چالشه يک اين البته
  دونيدمي چالشه يک بله .نشد و بشه تبديل
 داديد دست از رو طيفي يک شما بالاخره چرا؟
 خصوصي به طيف يک با و بابت اين از اين
  دوم ينكته نكته، يک هم اين و شديد مواجه
 پنجاه بود خانم و آقا بين رقابت اين اگه اينكه
  نظر از پس شدندنمي قبول افراد اين درصد
 قوي لزوما درصدشون پنجاه هم علمي
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  !ديگه همينه هم مشكلمون و نيستند         
  به تبديل تونستيممي ما رو چالش اين منتها

-مي رو مسير كه صورت اين به كنيم، فرصتش
  ننداتومي بيشتر هاخانم كه سمتي به برديم
  مي كمتر يا ننداتونمي آقايون و باشند موفق
 فارسي ادبيات اينجا شما !نبرديم اما ننداتو

 فارسي ادبيات هم تهران دانشگاه توي ،داريد
  هم تهران دانشگاه ،داريد افزارنرم اينجا داره،
 دانشگاه داريد روانشناسي اينجا داره، افزارنرم
  به بارها من ولي داره، روانشناسي هم تهران

 گفتيدمي اينجا آمديدمي اگه گفتم مسئولين
 يک .دهممي ارائه خانواده حقوق ارشد من
 ديگه جاهاي كه دادينمي ارائه رو هايي رشته
   ايجاد ديجيتال هنرهاي ارشد آمديدمي نيست،
  به دقيقا ظريفه رشته ببينيد خب ،كرديدمي
   ما يعني ،مي خوره هاخانم درد

 به رو چالش اين مي تونستيم
  نظر به و كنيم تبديل فرصت  
 .نكرديم من
   به رو اينجا خوايممي ما

   دوجنسيتي دانشگاه سبک
   دانشگاه پز بعد كنيم ارائه
 كه ايني تقريبا بديم، جنسيتي تک
   به خصوصي راهبرد و سياست ديديم من
  ها خانم فقط كه فرصت اين از دارم من بگه كه
  بله .نديدم  رو كنم استفاده هستند اينجا
 دخترش كه باشه راحت خيالش ممكنه خانواده
 از هم بنده ترامن محيط يک در فرستاده رو
  تونستنمي هااين ولي .كنمنمي عرض بابت اين
  از ما بگن كنند تبديل فرصت يک به رو اين
 جوري يک هااين بودن خانم هايويژگي اين

 هاييرشته سري يک خب .كنيممي استفاده
 كنن جمعش گيمنمي ما افزارنرم مثل باشه هم
 گذارممي رو ظرفيت درصد 60 ما بگن بيان
 هم ديگه هاي دانشگاه تو كه هايي رشته روي
 هاي رشته رو گذارممي رو درصد 40 و هست

 .اينجا مخصوص
 هستند ها خيلي دانشجوهامون از الان ما بله
 هم پتانسيل پس ميرند و كنندمي مهاجرت كه

  و نخونن افزارنرم هاخانم كه نگفتيم ما دارند،
 اختصاص رو درصد 60.بخونن داري خانه برن
  هم درصد 40 ها رشته جور اين به هندبد

 .ويژه هاي رشته
 دكترا براي بدني تربيت براي مثال عنوان به
  ورزش روانشناسي دكتراي يرشته بيا شما
  شون روحيه هامونتيم كه گيمنمي مگه بيار،
 و خصوص مشاور به احتياب و بازنمي رو

  ميتونه خانم اون اينجا خب دارند، متخصص
 ميكنه جذف كه چيزي اصلا .باشه موفق
  ممكنه مثلا دانشگاه، اين به رو دانشجو
 ولي باشه گرفته تهران دانشگاه رو ليسانسش

 الزهرا ورزش روانشناسي ليسانس فوق برم بگه
  .اينجا كنيممي جذف رو قوي نيروي اين ما و

 .مي زنما دارم مثال
 علتش نظرتون به کند شیب این پس

 ها؟ دانشجو تا بودن خارجی عوامل

 
 
 

  توي كه بپذيريم بايد ما كه بگم خواممي من نه
  در و نگرفتيم قرار يافته توسعه دانشگاه يک
  بنابراين .هستيم توسعه حال در دانشگاه يک
 توسعه حال در دانشگاه يک در شما كه زماني
  عنوان به چه و  دانشجو عنوان به چه هستي
 هاشهزينه و بپردازي رو هاشهزينه بايد استاد
 نيست آماده و رفته شسته چيز همه كه اينه
 20 ممكنه كردن ايجاد اين و كنيم ايجاد بايد
  سال ده در كه گفتم بهتون بكشه طول سال
 مي كنم احساس من .بوده خوف مسير اخير
  منحرف مسيرش  از كه نور پيام دانشگاه مثل
 ايشون مثلا كه بود طوري اين نور پيام شد؛
 دور راه از بره كنه شركت حضوري  تونهنمي
  كلا و كردن حضوري رو اين اومدن و بخونه
 اين ماهم براي سوال؛ زير بردن رو فلسفش

  يک و .كارهاشون با داشته تداخل يا و نداشتن
  اجتماعي قوي ارتباطات كه هست اين قسمتش
 .نداره وجود فني يدانشكده اعضاي بين
  در بينيدمي شما كه اين علت كنممي فكر من 

 هست بيشتر تعامل شايد ديگه هايدانشگاه
  به .دارند تخصصي تر هايدانشكده كه اينه
  نددار كامپيوتر مهندسي دانشكده مثال عنوان
 ارتباطاتشون و هستن كامپوتري همشون و

 يدانشكده يک شما وقتي .هست تر نزديک
  مكانيک و برق و عمران كه كردي درست فني
 الجزايري مجمع ميشن خود به خود ها اين ...و
  نتيجه در و ندارند هم به كاري هيچ كه

 يک و نميگيره شكل موثر و عميق ارتباطات
 يک سري مثلا هست، شخصي هم چيزها سري
 افراد يک سري و هستند اجتماعي هايآدم افراد
 .ديگه نيستند هم

-می زحمت ها بچه ها جشن این توی خب
 به طنز قالب در نقدها یکسری و کشند

 حتی یا و دانکشده محیط یا و اساتید
 استاد اون وقتی و می کنند تهیه خودشون

 کاسته انگیزه اون شدت از ببینه که نیست
 .می شه
  كنيد، بيشتر رو فراوانيش مي تونيد شما خب
 متاسفانه الان چون بيفته جا فرهن  اين كه

 ...ديگه نيست فرهنگش

 IEEE ی شاخه به که انتقادی به توجه با .8
 بودنش از بهتر نبودنش نظرتون به دارید
 افتخارات  یکسری اینکه وجود با هست

 آورده؟ دانشگاه برای

 .هاست اولويت بحث ما بحث نه

خب به نظر شما در مقام دانشجو ما چه 
اقداماتی در رابطه با این امر بهه عنهوان   

  اولویت میتونستیم انجام بدیم؟

شد كه بهتمر  در مقام دانشجو اولا ميببينيد 
هممايي كمه بممراي  درس بخمونن ثانيمما فرصمت  

مهارت آموزي و كسب تخصص ايجاد مي شه 
ممثلا وقتمي كمه    . ازشون بهره برداري كننمد 

اونجا مي گذارند رو براي مثال اگر كمارآموزي  
 ساعت 500ساعت برين  200مي خواين 

البته این یک چالشه  
تونست به که می

فرصت تبدیل بشه و 
 .نشد
 

دانشکده مهندسی کامپیوتر 
و همشون کامپوتری  نددار

هستن و ارتباطاتشون نزدیک تر 
.هست  

  براي اصلا الزهرا دانشگاه .افتاده  اتفاق
  هست؟ جنسيتي تک دانشگاه چه

  چه مگه  كه گويند مي بعضي

 رشته درصد 50 شما باشه خب                            
   بگذار هادانشگاه بقيه مثل هارو                            

  من بگو بيا رو مانده باقي درصد 50و                
-خانم يويژه هارشته اين كردم مطالعه
 چيزي اون .خورهمي دردشون به و هاست
  .بكنه اثرگذاري بتونه كه اينه ترهواجب كه
 اينجا شدمي كه عرض كنم رو اين خواممي
 هنرهاي يرشته همين شما بكنه، رشد

  مثلا يا و بگير نظر در فقط رو ديجيتال
 هاخانم درد به ها اين ...و بيوانفورماتيک
 رشته كردن پيدا داره هزينه بله ؟نميخوره
 ولي  ترند موفق توش ها خانم كه هايي
 چه خونه مي عمران كه خانومي يک مثلا

  حالا رشته اين با مرتبط امور با داره تناسبي
 آيا گرفته هم رو رشته اين دكتراي خانم

 كه اينه خانم اين جاي
 كارگرهاي ادبيات با بره

  باهاشون ساختماني
  كنه؟ تعامل

  خانم كه ميده نشون تلوزيون تو مثلا الان
  رو خانم كرده؟ هنر خب شده تريلي يراننده
  بشه؟؟ تريلي يراننده بيابون تو كه ساختن
  نه اجتماعي نه ديني هايآموزه با نه اصلا
 كه هاييرشته ميگم من .نداره تناسب سنتي
  ارائه رو داره بيشتري تناسب و داره ظرافت
  تندتر شيب اين بيفته اتفاق اين اگر و بديم
 .ميشه

 توی که این رغمعلی چرا نظرتون به .7
 خوبی های مراسم و ها جشن دانشکده

 پیدا حضور خیلی ها استاد میشه برگزار
 یک ها استاد حضور بالاخره کنند؟نمی
 .میشه محسوب حمایت جور
  كه نمي دونم رو ديگه هايدانشگاه من البته
  شايد مقدارش يک .نيست يا هست فضا اين
   خبر مثلا باشه رساني اطلاع خاطر به

مريضمي رو  يمک   كمه بارها اين مثال رو زدم 
وقتي بردن تموي اورژانمس، ممثلا اگمه پماش      

 شک

 خيلي هست، زن و مرد بين فرقي

 فرهنگی

20 
شكسممته باشممه و ضممربه   

اول نميان هم باشه، مغزي 
بگمذارن  پلاتين توي پاش 

 گيدبعد شما مي! كه

من ممي گمم    !؟پلاتين مگه بده بذاريم تو پاش
كه اول بگذارين به هموش بيماريمش ببينميم    

 ...مشكل مغزيش چجوريه

 .مهمهاولويت هاست كه 

 



 نيازهايش و بازاركار با كنيد كسب مهارت برين
  عرصه در حضور ظرايف و قواعد ، شويد آشنا
  رو ساعت 200 اون كه نه بگيريد ياد رو صنعت
  مثلا داريم اينكه معناي به ساعت 10 بكنيد
 ...بازاركار براي كنيممي كسب تجربه

 شديدمي مرتبط ارشد هايبچه با كنيد فرض يا
  رو شما پژوهش از قسمت يک مثلا گفتيدمي
  .بشه رزومه يک هم من براي ميدم انجام من

  چه باشه هم IEEE اون كرديم وقت اگه اونوقت
 كرديم كسب كه افتخاراتي الان ؟داره اشكالي
 اين كه استادي اون مثلا ولي بده نميگم خوبه
 روي ميگذاشت ميذاره، اونجا داره رو انرژي
  رو خودشون دانشجوهاي ابتدايي مشكلات اينكه
  و خوابگاه مشكل الان كه كردمي برطرف
 ؟نبود بهتر .نمي داشتيم آزمايشگاه

 نداشت وجود تر اي پايه مشكلات اگه مي گم من
 مشكل اوليه مسائل توي كه ما ولي نداره اشكال
 هم لوكس البته لوكس، مسائل روي چرا داريم
 ما كه مشكلاتي به نسبت ولي نيست اونقدر
 IEEE اين الان بگذاريم؟ وقت ترهلوكس داريم
 توي دقيقا آوردن اخير دوسال اين توي كه

  من .بوديم زمين روي كاملا ما كه بوده شرايطي
  بياد كه نبود ترواجب استاد اون كه اينه حرفم
 يهسته يک تخصصي، آزمايشگاه يک من بگه

 دور دانشجو نفر چند كنممي درست پژوهشي
  عملي رو هاپروژه سري يک كنممي جمع خودم
  طريق از آيا IEEE رفتن كه هم  حالا .كنممي
  گرفتن؟ ايپروژه دانشجويي يشاخه همين
 بايد دانشجو من حال به خاصيتي يک بالاخره
 .باشه داشته

 به راجع رو دانشجوهاتون نظر حال به تا .٩
 شنیدین؟ خودتون

  نظر بلكه رو ها دانشجو نظر تنها نه (خنده) بله
  بود استادي يک همينطور، هم رو همكارامون

 از يكي و بود ما دانشجوي اينجا دخترش كه
  آقا كه گفتش من به زد زن  افتاد، رو هادرس

  درس اين خودت شما گفتم ... و شده اينجوري
  ميدم رو برگه اين من ديگه، كنيمي تدريس رو
  نه گفت .بده ميدي اينمره هر كن صحيح شما
 گفتم منم و كنيد بررسي شما دارم توقع من
  زن  دوباره كردم بررسي .كنممي بررسي باشه
  شما گفت نمرش بود همون گفتم زد

rigidityبالاست، خيلي ت rigidity همون  
 يعني هست flexibility مقابل ي نقطه

 گفتم نيستم منعطف من كه بود اين منظورش
 داره اصولي كارش تو كسي هر بالاخره خب
  يک بله داره، اعتقاد بهش رو اصول اون و  ديگه
  آدم مياد پيش خاص شرايط هم جاهايي
  اون به ولي آدميزاده بالاخره ميشه منعطف
  ميگن ما به بعضي .ديگه باشه پايبند بايد اصول
 منعطف كه اين كه مي گن يا نيستي منعطف كه

 حالا چون ميشه هم بدتر مديريت توي نيستي

  و بگيري، تصميماتي و هاحرف سري يک بايد
 هست تندي برخوردهاي برخوردات مي گن يا
  معايبو داريم نمي گيم هاشوتعريف ما حالا

 .مي گيم
  راست شما متاسفانه كه مي گم هااين به من 

  اگر و موافقيم هاييش قسمت با ما و مي گيد
  تجربه رو اين نميره، پيش كار نباشه اقتدار
 .داده نشون
  از ما زمينه، اين تو خوبه هاغربي سيستم
 هاغربي .گرفتيم فقط رو بدشون عادات هاغربي

  اصول سري يک كسي، با ندارن رودربايستي
 ينقطه درست .مي كنند عمل اون طبق و دارن
  و رودربايستي و تعارف توش كه اينجا مقابل
 .زياده سفارش
 من كرديم، حاكم اينجا قاعده يک ما ببينيد
  عهده بر رو مسئوليت كه اين از قبل يكسال
  يک با شدم مواجه و بودم گروه مدير بگيرم
  بودند اينطوري ما پيشينيان متاسفانه بد، اتفاق
  شه مهمان اينجا بياد خواستهمي كسي هر كه
  مثلا كه بود شده اين نتيجش و مي كردن امضا
  دانشجو بيست حدود اي رشته يک در

  مهمان نفر پانزده حدود بعد داشتيم خودمون
  به كه بود مشخص خب بوديم كرده قبول

  قانوني يک .شدمي اجحاف خودمان دانشجويان
  شرط دو اين با فقط مهمان كه گذاشتيم
-نمي هرگز صورت اين غير در ميشه پذيرفته
  (1 .دوسال اين در نپذيرفتيم و پذيريم

  يا شهدا يا ايثارگر يخانواده كه دانشجويي
  و خودش كه دانشجويي (2 .باشه ...و رزمنده
 داره العلاب صعب بيماري يكش يدرجه افراد يا
 هايبچه البته .مربوطه انجمن گواهي به

 خاصي شرايط تحت هم  خودمون هايكارمند
  سه اين با خلاصه .دارند شدن مهمان امكان
 نفر سه يا دو به تعداد كه شد محدود چنان بند

 .كرد پيدا كاهش
 افراد از بعضي با الان كه شده باعث اتفاقات اين
  آخ "كه مي گن كنيد سوال من به راجع اينجا
 تعريفه اين دونم نمي  "نشو طرف فلاني با آخ
  در .ما به راجع دانشجوها ميگن اينو عيبه؟ يا
  نيست عيب از مبرا كس هيچ كه حالي عين
 دارن دوستان از بعضي كه روشي با شما ولي
 مديريت بخواي اينا و عواطف و لبخند مثل
  مثال يک ميشه؟ چي نتيجه نمي دونم كني
  بوديم گروه مدير ما كه يكسالي اون بگم ديگر
 امضا رو برگه اين مي گفت آمدمي دانشجو مثلا
  تو بنداز شما يكنمنم امضا گفتممي من كن
  آموزش به كن مراجعه بعد روز دو و برو باكس
 نكرده اگر هيچي كه بودم كرده امضا من اگر
 كه گفتممي يعني .كن مراجعه من اتاق به بودم
 براي جز به و كنيد مراجعه آفلاين صورت به

  در من و .نكنيد مراجعه آنلاين ضروري كاراي
  اونايي و كردممي باز رو باكس حضورم روزهاي
  و دادممي ارجاع دوباره بود دادني ارجاع كه
 مراجعه حضوري بودم گفته آموزشم به حتي
 من بودم گفته رشته كارشناس به مثلا نكنن

 اگه دوباره و شما باكس تو اندازممي رو موارد
 سيستم .من باكس توي بنداز شما بود مشكلي
  همه از خبربي يكي حالا و بود آفلاين كاملا
  چه شما" كه من به گفت مي آمدمي چي
  "اومدم پاشدم شهرستان از من هستي بشري
  رو درخواست گفتممي من كه صورتي در

 ميايد بعد روز دو نتيجشو و باكس توي بندازيد
  درست اين ميدونيد خب .ميگيريد آموزش از

 اينه حرفم من بود من همكاران يرويه خلاف
  شودمي مخدوش استاد و دانشجو كرامت كه
  شوند، جمع اتاق در پشت نفر چهل سي كه
 ...نيست حالا مال است، قديم مال سبک اين
 سبک اون از مردم كنيدمي فكر شما حالا
 .نمي كنن طبيعتا مي كنن؟ استقبال آفلاين
 نيست اونايي از كه مي گن درموردم مثلا يا و
  براي و دادن نمره براي بپذيره سفارش كه

  بدقلق آدم يک عنوان به اينو خب ...و استخدام
  !خوبيه آدم كه نميگن ديگه، ميشناسن

  با كه نيست آدمي ميگن مثلا يا و (لبخند)
 .كنه كار بستون بده سيستمِ
  امام ي جاذبه و دافعه" نام به هست كتابي يک
  قرار خب مطهري، شهيد ي نوشته "(ع) علي
 بخصوصي فضاي توي كه آدمي يک كه نيست
  من فكر طرز و شمايل به آدمي از هست
  اينا و ميزنم حرفايي من خب .كنه استقبال
 پست يک در آدم اينكه و .ديگه داره هزينه
  .باشه داشته اقتدار مقدار يک بايد مديريتي
  به نرمي و درشتي " كه داره سعدي شعرم يک
 نيست معنا اين به البته اين و "هست به در هم
  خيلي هنوز نه هستم، كامل انسان يک من كه

 .ما تا هااون بين هست فاصله
  از هم و شما از هم شما، از تشكر ضمن انتها در

  و بنده مي كنم تقاضا محترم خوانندگان
  فراموش خير دعاي از را محترم همكاران
 .نكنيد

 

 :زیر بفرستید ID پیشنهادات خود را برای
@Pardazesh_Mag 
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 دوباره است، بانكي اطلاعات سرقت مختص كه ”توردو“ تروجان
 برنامه هاي بارگذاري به مبادرت تروجان اين است؛ شده فعال
 فراهم  را حمله امكان و كند مي غيرمعتبر فروشگاه هاي در مخرف
 .مي كند

 منابع به عادي برنامه هاي دسترسي اندرويد عامل سيستم در
 به نياز منابع اين گونه به دسترسي براي و شده محدود سيستمي
 سطح اين به رسيدن .است SuperUser دسترسي سطح

  كه صورتي در ولي است امكان پذير خاصي روش هاي با دسترسي
 اينكه دليل به كند، پيدا را سطح اين به دسترسي قابليت برنامه اي

 خطرناك بسيار خواهد داشت دسترسي سيستم منابع همه به
 اندرويد عامل سيستم در اينكه دليل به همچنين .خواهد بود
 بار گذاري امكان كرد، بار گذاري مختلفي منابع از مي توان را برنامه ها
 زياد دارند وجود غيرمعتبر فروشگاه هاي در كه آلوده اي برنامه هاي
  كه هستند سالمي نرم افزارهاي اول نگاه در نرم افزارها اين .است
 ايجاد و بالا دسترسي سطح آوردن دست به در سعي نصب از پس

 .دارند اطلاعات سرقت يا و آلودگي

 عمليات هماهنگي و امداد مديريت) ماهر مركز گزارش به توجه با
 در (Kaspersky) كسپراسكاي آزمايشگاه (رايانه اي رخدادهاي

 سيستم هاي روي بانكداري تروجان يک ،2016 سال فوريه آغاز
 نويسندگان .كرد پيدا (tordow) ”توردو“ عنوان تحت اندرويد
 .مي دانستند مفيد را  root دسترسي سطح از استفاده تروجان، اين
 بدافزارهاي ساير از بيشتر بسيار توردو قابليت هاي دليل همين به

 جديدي حملات ايجاد باعث مي تواند موضوع اين و است بانكداري
 .شود مهاجمين طرف از

 توردو نفوذ روش

 در .مي افتد اتفاق معروف برنامه ي يک نصب با ”توردو“ به آلودگي
 كپي هايي بلكه نيست، برنامه ها اصل نسخه منظور خاص مورد اين
 دارد، وجود دانلود براي گوگل پلي نرم افزار فروشگاه از خارب كه

 اعتبار صحت براي مكانيزمي اغلب فروشگاه ها اين .است مدنظر
 .ندارند را خود روي ثبت شده نرم افزارهاي

 پياده و دانلود را برنامه ها اصلي نسخه هاي بدافزار، نويسندگان
 سپس .مي كنند اضافه آنها به را جديدشان فايل هاي و كد كرده،
 نرم افزاري فروشگاه هاي در و كرده كامپايل مجددا را فايل ها اين

 به بسيار كه است برنامه اي نتيجه .مي كنند منتشر غيرمعتبر
 انجام را اصلي نسخه ي كارهاي تمام و بوده شبيه اصلي نسخه ي
 .دارد هم را حمله كننده نظر مورد كارايي حال عين در و مي دهد

 تروجانسرقت اطلاعات بانکی از طریق 
 

  

 اضافه شده فايل اصلي، برنامه به اضافه شده كد برنامه، اجراي از پس
 اجرا را آن و كرده رمزگشايي را برنامه منابع به مهاجم توسط
 بخش و مي گيرد تماس حمله كننده سرور با اجراشده فايل .مي كند
 يک دانلود، براي بيشتر فايل هاي به لينک شامل كه) توردو اصلي

 جديدتر نسخه هاي ،root دسترسي سطح گرفتن براي اكسپلويت
 .مي كند دانلود را (است … و بدافزار

 .باشد متفاوت مي تواند مهاجم قصد به توجه با لينک ها تعداد
 سرور از را جديدي مولفه مي تواند شده، دانلود فايل هر همچنين
 شامل آلوده دستگاه نتيجه در .كند اجرا و رمزگشايي دانلود،
 قصد به هم آنها كارايي و تعداد كه است مخرف ماژول چندين
 را اين شانس مهاجم صورت، هر در .دارد  بستگي ”توردو“ مالک
 را قرباني دستگاه به دستوراتي فرستادن توسط دور راه از كه دارد
 براي متفاوتي كارايي هاي سايبري مهاجمين نتيجه، در .كند كنترل
 بدافزارهاي براي كه متدهايي اجراي توسط قربانيان پول دزديدن
 .دارند اختيار در است، قديمي باب افزارها و بانكداري

 

 

 

 

 

 

 SMS پاك كردن و دزديدن فرستادن، شامل مخرف برنامه كارايي

  دزديدن پول، ميزان كردن چک  تماس ها، كردن مسدود و ضبط  ها،
 پاك و نصب فايل ها، اجراي و دانلود گرفتن، تماس مخاطب ها،
 وف صفحه يک  دادن نشان و دستگاه كردن بلاك برنامه ها، كردن
 فرستادن و كردن درست دارد، قرار مخرف سرور روي كه مشخص
 تغيير و فرستادن است، موجود دستگاه روي كه فايل ها از ليستي
 .مي شود دستگاه كردن ريبوت و فايل ها نام

 منابع از را برنامه ها كاربران كه است اين امنيتي تيم هاي يشنهادپ
 اندرويدي دستگاه هاي از محافظت براي و نكنند نصب غيرمطمئن

 از جلوگيري راه هاي از يكي همچنين .كنند استفاده ويروس آنتي از
 قابليت سازي غيرفعال غيرمطمئن، منابع از نرم افزار نصب

unknown sources قسمت در Security از Setting 

 .است عامل سيستم

 click.ir: منبع  

 

 

 ”توردو“
 فاطمه بهراد
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 صورت به مايكروسافت قبل چندي
 جديدترين دانلود آنلاين ابزار ناگهاني
 سايت روي از را 10ويندوز نصب هايفايل
 .برداشت خود
 اين دليل كه داد توضيح شركت اين

 است بوده كوچک هايباگ وجود تصميم
 دسترس در دوباره ابزار اين هم اكنون و

 صورت به گذشته هفته اينكه از بعد .است
 از 10ويندوز نوامبر روزرساني به ناگهاني
 مايكروسافت شد، برداشته دانلود سرورهاي
 .برگرداند قبل حالت به را آن امروز
 صورت اين به جديد رسمي بيانيه متن
 :است
 ممكن كه شديم مشكلي متوجه جديداً
 كه افرادي از اندكي بسيار تعداد روي بود

 روزرساني به و كرده نصب را 10ويندوز
 هنگامي .بگذارد تاثير اند، افزوده را نوامبر
 روزرساني به ها مشتري از بعضي كه

 داشت احتمال كردند، نصب را نوامبر
 هاآن تنظيمات هاياولويت از تعدادي
 را ها آن تنظيمات .باشد رفته بين از سهواً
 و كرد خواهيم بازيابي آتي روزهاي در
 مي عذرخواهي آمده پيش مشكل براي
 ترين سريع با تا كرديم تلاش ما .كنيم
 اين .كنيم حل را مشكل ممكن، سرعت
 به آتي هاي نصب روي تاثيري مشكل

 دسترس در امروز از كه نوامبر روزرساني
 .داشت نخواهد هستند،
 كاربران به ،10ويندوز  رسانه توليد ابزار
 به و نصب هاي فايل دانلود اجازه ويندوز
 همگان به ديگر بار و دهد مي را روزرساني
 را 10586 ساخت آوردن دست به اجازه
 نصب براي كامل بسته يک كه داد خواهد
 هم نوامبر روزرساني به شامل و است
 .هست
 اين جديد نصب هاي فايل فايده بهترين
 با شدن فعال اجازه 10ويندوز به كه است
  ،7ويندوز (product key) فعالسازي كد

 .دهد مي را 8.1ويندوز يا و 8ويندوز
 خبر با جزئيات از كه كساني گفته طبق
 كاربران از اندكي بسيار تعداد“ بودند،
 كرده اجرا را روزرساني به كه ”10ويندوز
  در كوچک بسيار باگ يک به بودند،
 .كردند برخورد 10586 ساخت
 تنظيمات روزرساني، به از مدل اين در

 به را كاربر تنظيمات تمام بايد ويندوز،

اد را مجبور به آپدیت معکوس کردمایکروسافت 
ر
به
ه 

طم
فا

 

 اشتباه غیر عمدی، 

 مورد، اين در اما .كند منتقل جديد نصب
 اين در عمد غير صورت به تنظيم چهار
 تنظيمات به و بودند نگرفته قرار ليست
 قرار از كه بودند برگشته خودشان اوليه
 :هستند زير

 
 استفاده براي ها برنامه دسترسي اجازه•
 كاربر تبليغات  شناسه از
 SmartScreen فيلتر كردن روشن•

 وف محتويات براي
 زمينه پس در ها برنامه اجراي اجازه•
 ها دستگاه با شدن همخوان•
 

 هاآن از دوتا كه) تنظيمات چهار اين تمام
 در (است مشاهده قابل پايين عكس در
 .هستند روشن فرض، پيش طور به نصب
 را تنظيم چهار اين كه 10ويندوز كاربر هر

 نصب هنگام در چه بود، كرده خاموش
 به هنگام در آن، از بعد يا و 10ويندوز
 شده باعث 10586 ساخت به روزرساني

 .شود روشن دوباره ناخواسته صورت به بود
  در تنظيمات آن تمام كه آنجاست مشكل
 تنظيمات در سازي خصوصي زيربخش
 به توجه با .دارند وجود 10ويندوز برنامه

 مايكروسافت كه قانوني هاي_ محدوديت
 و كند مي كار آن روي بر جهان سراسر در

-ماه طي در كمپاني اين كه آن بر علاوه
  امنيتي مسائل درباره گذشته هاي
 را شديدي هاي خصومت ،10ويندوز
 مي جلوه حساس فوق مشكل كرده، تحمل
 .كرد
 در هم وكلا پاي كه معناست بدان اين

 گروه به كار كه هنگامي و است بوده ميان
 معمولي حالت از وضعيت رسد، مي قانوني
 .شود مي خارب
 روز بيانيه كه دهد مي نشان موضوع اين
 در .است بوده معني بي مايكروسافت شنبه
  كه داشت اشاره مايكروسافت بيانيه، آن

  تغيير يک از بخشي شده اتخاذ تصميم
  كه گرفتيم تصميم ما“ :بود روتين سياست
 هاي روزرساني به در بايد آتي هاي نصب
 فقط "جديد سياست“ آن ”.باشد ويندوز
 در .كند تغيير تا كشيد طول ساعت 72
 به طريق از توانيد مي حداقل، حاضر، حال

 فايل عنوان به يا ويندوز هاي روزرساني
 به رسانه، توليد ابزار طريق از نصب هاي
 .باشيد داشته دسترسي ارتقاءها اين

 رود؟می پیش چگونه فعلی وضعیت
 روزرساني به طريق از نوامبر روزرساني به

 دسترسي قابل هايي دستگاه براي ويندوز
  در شده منتشر اصلي 10ويندوز كه است
 مورد را 10240 ساخت با جولاي ماه

  و 7ويندوز كاربران) .مي دهند قرار استفاده
 (.نشدند مشكل اين دچار هيچگاه 8.1
 تازه كه روزرساني به يک گزارش، به بنا

 افرادي براي را تنظيمات است، منتشرشده
 اند داده انجام را روزرساني به قبلا كه

 .كرد خواهد بازيابي
 دانلود اجازه ديگر بار رسانه توليد ابزار

 را Current Branch انتشار جديدترين
 10586 ساخت مورد اين در كه دهد،مي
 .است
 Zdnet:منبع
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 نمايشگاه به !مهندس يک كسوت در كه بود مرتبه اولين امسال
 هم مهندس نام به مفتخرشدن از قبل  البته .رفتم الكامپ
 با را ات يک فيزيک و يک رياضي كه زماني چون شايد .نرفته بودم
 در اختصاصي درس چند ديدن از بعد كني، مي پاس !مشقت
 ات، مهندس هاي كلاسي هم با نيست بد مي كني حس چارت،
 از كه  مفيدي اطلاعات بتواني شايد تا بزنيد نمايشگاه به سري
 بدست بنيان !سرمايه و بنيان دانش هاي شركت هاي آورد دست
  هيئت در سرورانم از جمعي و بنده تا شد سبب دلايل اين .بياوريد
   و نود سال  الكامپ از نشريه تحريره
   براي و  آوريم  عمل  به بازديد شش
 تهيه نيزگزارشي عزيز همراهان شما
 .كنيم 

  نمايشگاه  در روز كل بگويم  صادقانه
 شكر اينكه از مي كرديم غرور احساس

 ها شركت  ،كامپيوتر صنعت در خدا 
   كه داريم زيادي هاي آپ استارت  و 

 بهره به و توليد، مفيدي محصولات
 بود عميق دوستان و بنده در احساس اين آنقدر .مي رسانند وري
 به صندلي نبود هوا، گرماي ها، سالن بين پياده روي خستگي كه
 بوديم، آن ها در شركت به علاقمند كه هايي كارگاه در لازم تعداد
 سوال جواف در ها غرفه مسئولين كه اي سلمبه قلمبه هاي حرف
  كه دارهايي غرفه و مي دادند متواضع دانشجويان ما ي ساده هاي
 ما به نبوديم بچه چون يا و بوديم بچه چون نمي دادند بروشور ما به

 خاموش ما در را خوف حس آن نتوانست هم !نمي دادند بروشور
 شركت از بسياري كه تقديري شايان خلاقيت و دانش كنار در .كند
 احسن نحو به و مي گيرند كار به هايشان پروژه در كشورمان در ها
 قسمت در جالبي هاي خلاقيت مي گذارند، نمايش به الكامپ در
 از خالي گفتن اش كه مي خورد چشم به نمايشگاه  مختلف هاي
 به بازديدكننده جذف براي كه خاصي هاي خلاقيت .نيست لطف
 تا ها غرفه در رقابتي آنلاين هاي بازي از .مي شد استفاده غرفه
 غير هاي بازي و مجازي واقعيت تكنولوژي با غيرآنلاين هاي بازي
 

كه از حق نگذريم هيجان انگيز كه  ! مار پله گونهآنلاين بدون تكنولوژي 
 .ولي جديد بود... نه 

در طراحي و ديزاين غرفه كه كنجكاوي مان را برمي خلاقيت هايي 
انگيخت و باعث مي شد برويم و درباره آن محصول از مسئول غرفه 

روي بپرسيم و در رودربايستي گاهي هم مجبور مي شديم اپ را 
.  بي سابقه كم نبودنظيرو از اين خلاقيت هاي بي ! نصب كنيمگوشيمان 

 ...گوجه ايجوانان از برف و يخبندان بگير تاپيكان 
 چيزي  كه در  مورد اين  طراحي ها  به شخصه دوست داشتم اين بودكه

 
 
 
 
 
 
 
 
 

اندازه و از نمي توانستي  به هيچ وجه چون  . نمايشگاه استفاده شودشعار 
شايد البته  . و اهميت محصول پي ببريبودن  به كاربردي غرفه  شلوغي 

 !سرويس آنلاين خريد شيريني و آف معدني براي خيلي ها جالب باشد
به دانش و توانايي  ICTاميدوارم كه شركت هاي فعال در حوزه 

مهندسان كشورشان اعتماد كنند و به آنان ميدان دهند تا كم تر شاهد 
 .به كشور باشيم! واردكردن انواع تكنولوژي

اما امسال در نمايشگاه به نتيجه مهمي رسيدم و درس بزرگي گرفتم كه 
هنگام ورود و خروب . شايد خيلي به اصل موضوع ربط نداشته باشد

دست فروش هايي رو ديدم كه كراوات مي فروختند و خب فروش قابل 
 !  توجهي هم داشتند
مهندس يا فروشنده، دكتر يا معلم فرقي نمي كنه ؛ : نتيجه اخلاقي من 

موفقيت، در تلاش با چاشني خلاقيت و پيدا كردن نياز جامعه ي هدف 
 .مي شهدست يافتني تر 

 مبینا پاک 

 
 كه پرسيدم مي غرفه آن مسئولين از وقتي

                              هست اي زمينه چه در شان محصول
 درگير  ذهنم هم  هنوز  .افتادم مي فكر به
   آن و محصول آن بين  ارتباط  واقعا كه است
 !بود؟  چه  غرفه  طراحي
  حرف ياد به دائما هم  بازديد  حين  در

 گوشزد من  به  هميشه كه  افتادم مي مادرم
  ."نكن قضاوت ظاهر ديدن با "مي كندكه
 عنوان به مي توانست كه اي جمله
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 بر كروم گوگل مرورگر تاكنون كه كرد اعلام ديروز گوگل
 .است شده نصب كامپيوتر و گوشي دستگاه ميليارد 2 روي
 از بيش مرورگر اين شد، اعلام پيش مدتي كه آماري طبق
 .دارد فعال عضو نفر ميليارد يک
  كروم گوگل كه دانيم مي ما همه تقريبا كليک، گزارش به

 شايد اما است جهان سراسر در مرورگر ترين محبوف
 اعلام ديروز گوگل .است ميزاني چه تا محبوبيت اين ندانيد
 ميليارد 2 روي بر كروم گوگل لحظه اين تا كه كرد

 .است شده نصب كامپيوتر و تبلت گوشي، دستگاه
 ميليارد 2 روز هر كه نيست اين معناي به موضوع اين البته
 فقط آمار اين و كنند مي استفاده مرورگر اين از كاربر
 ميليارد 2 روي بر تاكنون مرورگر اين كه است اين بيانگر
 كاربران به مربوط آمار آخرين .است شده نصب دستگاه
 نفر ميليارد يک مرورگر اين كه كرد مشخص كروم گوگل
 آپريل ماه در آمار اين اينكه دليل به اما دارد فعال عضو
 چنداني ارزش ديگر حاضر حال در است، شده منتشر
 .ندارد
 است سرويس چندين ارائه حال در حاضر حال در گوگل
 مي استفاده ها آن از كاربر نفر ميليارد يک از بيش كه
 مپ، گوگل اندرويد، عامل سيستم جيميل، شامل كه كنند
 گوگل گررمرو و يوتيوف سرويس گوگل، جستجوي موتور
 گوگل مرورگر نصب ميزان رسد مي نظر به .شود مي كروم
 ميزان اين از آينده در مختلف، هاي دستگاه روي بر كروم
 .شود بيشتر هم

 كروم گوگل مرورگر كاربران ميزان چشمگير افزايش دليل
 مرورگر اين با اندرويدي هاي دستگاه تمام كه است اين
 گوگل هاي سرويس در ديگر سويي از و شوند مي عرضه
 اصلي دلايل از يكي اما است برخوردار خوبي عملكرد از نيز

 .است آن عالي عملكرد مرورگر، اين زياد بسيار محبوبيت
 بسيار نيز سافاري و فايرفاكس همانند مرورگرهايي قطعا
 گوگل شدن متمايز باعث كه موضوعي اما هستند خوف
 گوگل كه است اين است، شده مرورگرها ساير از كروم
 را ها افزونه از استفاده امكان كه بود مرورگري اولين كروم
 فراهم كاربران براي مرورگر، هاي قابليت افزايش منظور به
 .كرد
 يک را كروم گوگل كه شود نمي باعث موارد اين تمام
 اينكه براي گوگل قطعا .بدانيم نقص بي و عالي مرورگر
 را تغييراتي همواره بايد بماند، باقي صدر در كروم گوگل
  كروم گوگل عيب بدترين .كند ايجاد خود مرورگر در

 در پردازنده و رم حافظه از بالايي نسبتا ميزان اشغال
 است؛ مک عامل سيستم در مخصوصا ها، عامل سيستم
 از شده اشغال فضاي ميزان كاهش براي گوگل بنابراين
 همچنين و خود مرورگر توسط پردازنده و رم حافظه
 و كند برطرف را آن معايب بايد آن، باتري مصرف كاهش
 جايگاه آينده در تواند مي صورت اين در تنها مرورگر اين
 .كند حفظ را خود

 رکوردی
 عجیب از   

 محبوب ترین
 مرورگر دنیا  

 از

 محبوب ترین
 ! دنیا مرورگر

اد
ر
به
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